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ا�ن�����:��������������������� ��و���ه�
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�������ن�ع�ا��.�� ��������ق����و�ا����ده�از�ا���ا���������������و��ا��زهٔ�
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�خ������

��ا���� ��ا���������ن��ــ�� ��� و���ا��ه�ا����ــ�ز��������� ���اره��ــن��ه��

و� ����ــ���� ���ــ�� �ــ�د� ��ــ���� ��������ــ�ی� �ــ�� �ق���ــ�� در� ���ــن��

��ا�نــ�ی� ����ــ�� �ــ�� د��ــ�،����دا��ــ�� از��ــ�ی� ــ������و�ــ�.� �� � از در����ــ��

ا�ــ�.���ل� ����� ��ــ��ر ���� آ�� �������ی� و� و��ــن������ا��� �����ــ��

���ا�ــ������
ً
����ــ�؟������ ��ــ�ز������� در ������ ا��� ���ن����ن�ــ�� �����

��� ����ــ��ۀ����ــ��������ا�� ��ده�ا�ــ�����د���� و����ز��ی���ــ������������

��� ��� � ��ــ��و��ر ��ا�ن���ی� � در ــ�� �����ا� ا�ــ�� �زم� ــ�����ــ��داد،���� آ��

���� و� �ن�ــ�� ا���د� ا�ــ��ا��ی����� � و � ��ــ��و��ر ���ل� �ــ�رت�������ــ��در

�ن��ری� ��� ا���� در���ل���ی� آ��زش�ا��.� و� ا�ن��������م����������ن��

����ــ��� ��� �ــ�ز������� ا�ــ�� �ــ�����������ــ�ی�ز���������درآ������

�����ر���ی��ن��ری���ی� آ�� و������� داده��ــ�ه�ا��� د���������ــ����ــ���

د�����ل� ا�ــ�.�در�وا������ل� ��ده� ������ی��ــ�ز������� در����� �����

��������ز�����ا��.

در� آ��ی�د���������ز������ ����� در����ــ��ای�در� ���� �ــ�ل� دو� �

�����د�����ع� � و ا��ــ����ــ�ای���ری��ــ�زی� و���ش���ی� ا��ا��ت� ــ��� � ��

دا����ۀ� ا���دا���ن�������ۀ� از� ��� ا��ــ��� �.����� ��ار� د�����ل� ���ل�

و� آ�ن���� ا�ــ�����د���رۀ���وم� ��� در�آ������� ���ا��ا��� دا��ــ��ه� �������

از� ��د���و� �������د����������������� �������ز������ی�ا��ا���

���ــ�� ا����ب� ��� ���� �ا�ن���ا�������عْ از � و ���ن�� ا��ا��ديج���ل� ��ی� ��

��ر�ــ����ی� � و ا��ــ��� � ��ز آ�� ا�ــ�.�������ــ�ی� ����� و� ���ــ���ــ��رت�

ا������.� دا���� در�د��� ��� ������ � ا����ر و� ������ ��� ��� ���ی�

�����



���ب� �������ای� ����دا���� �� ����� ا��� ��� �������� آ� �ا���ــ�رات� در ���

���ــ�� ����ــن�ه� ��د� ����ــ�� � و ــ�� ��نــ�،������ دا�ــ�،� از� ��آ�ــ�ه� �����ــ��

���رش� ــ�ع� � ــ������ع.� � ������ �������ــ������ــ�� ���ــ��آ�ری�
ً
ــ� �ــ����� � و

��ــ��رۀ� و� آ�ــ�زش� ��ق�ــ�،� �ــ�ل���� ����ــ�� و� ديج��ــ�ل� ����ا�ــ�� ��ــ�ب�

��د��.� د����ــ�� �ــ�� ��� ��� �ــ�د� ��ــ������ی� ا��ــ��� و���ــ��را�� ����ــن�ه�

��� آ���� ــ�� � ������� ���ب� در� ���ح��ــ�ه� ا�ن��������ا��ــ�������� د��ــ��

از����ل���� �����و� ��ــ�ر���د���� � ����و��ر ������ی� ار���ط� � در ����ــ�د�

ا�ــ���ده� �ــ�ح�����ع� و� ��ــ�� ��ای� ا��ا��� ��ــ��و��ر��ی� ــ�ی� ������� و�

�����ــ��� در� و� ��د�ــ�� �����ــ�� ــ�� � �ــ�� ����ــن����� �ــ�� ــ�ره� درا���� �ــ�� �ــ�د�

آ�رد��.� ذره�����ديج���ل� ز��� ا��ا�� �ــ�م� ��� ��������� ا��ا���در� ���ل������

���د�� ــ�� ��� � و ــ��از����ــ���ــ��ف� �ــ�����ود������ ا�ــ����ــ��� � در ا���ــ��

و����������ع� ��د��� از��ــ�ز�������������و� �������� �������� � ا���ــ�ت�و

������ ��ای� � �������ر � و �ــ�د� ������ر����� � ��ر ���ب��ن���� ��� �����ــ��

���ا�ن��،� ����������.��ــ�وه� ���� ــ�� ����ا���� از����ل��ــ�ی������ ���ــ�ع�

���ز� ��ــ�ب� ا��� ــ�������� � ��د��� �����ــ�� ����ــن����� ��� ــ�ا� ��ــ���ا�� از�

د�����ل� ����ــ�� د���رۀ� آ��ــ�� �ن���ا��،� �ــ�د.� آ�ــن�� ���������� ���ــ��� � از دارد�

���� �� ــ�� �� ا�������ع� �ــ�� � ������ــ��و و���������� ��د��ــ���������ــ�ده� ــ�� ��

دا����ا����� و���ای���ــ������ �د�و���ــ�ز���� در ا��ــ�ا������ ������ ��� �ــ��

���ا�ن����ا�ن���� ��� �ــ���د��� ����ــ�ی�������ا��� را� ����ــ�ز������� ������

ز��ن���ــ��������اری� ا��� � در و� ��ز��ا��� را� ���ن��دی��ــ��� ا�زش��ــ�ی� و�

�نن�. ��ن���ت�

���ــ�� ����ــ�� ــ�� ا� �ــ��رت� درک� و�ــ�د� �ــ�� ا�ن�ــ�� ��������ــ�� ــ�� ���

�ا��ن���ه� را�آ����ر�����ی���������ن�،�ا���از ���د��������������ا��آ��

��ــ��ری� ا������ــ�ع���ای����و� ��و���ا��ــ�د� ����ــ��ع���ــ�وس� �ــ�ل��1398

�ــ�� �������ــ�� و��ــ�� ا�ن�ــ�� �ــ�:� ���ــ�س� �
ً
ــ� ��� ��ــ��و��ر� ــ��� از�����

را� ����ع� ا��� ا�ن������رت� ��ن����؟� دا���� ���ز� د�����ل� ��ز������ی�

�����

�������ا���د�ج���ل���



��ن����؟�ا�ن��� ���آ�����اه������ و� �نن�� ������������ا��اد���ز����درک�

د�����ل� ا�ن������ل� ��ن����؟� ا�ــ�� ���ن��� �����ی� د�����ل� ���ل�

ا�����ــ�� و��ــ������ی� �ا��ار�ــ�ی�د����ــ�ل� �قــ���ــ����نــ�ی�ا�ــ���ده�از

��ن���ــ�؟�����ت�د�����ل� ا�ــ�� �������و��������� و�������� ���ــ��

و����د��ی�دو����و��������������ش�آ��در� و�����ر��ــ�����ز�������

در�ــ�� آ����د���� � از �ــ������� ا�ــ�� ��ده� �����ی��ــ���� ا���� �ن������

������ آ�ن�ه�������������ا�����د�و� ����و��ر����در� ����دا�ن�����ی�

را� ���ا�������ع� ����� و��������ئ������رت� ����و�������ا���ر���

دو�ن�ا������ن�.

ــــ��� ��ر�ن��ــ و� ــ�ا�� ــ ــــــ����� ���� ـــــ�ب� ��ـ ــ��ا��� �ــ�������ـــ ــــ�وارم� ا��

و� ���ن�� ����ا� را� ا������ل� ����م����ح��ــ�ز���� در ا��ا��� ��ــ��و��ر��ی�

ا�ن����زم����دا���از��ن�ب�آ��ی�د���� � �ؤ��ی���نن�.�در آ��ا��ا��ت� ��ای�

��ا��� ���م� در� �����������ا��� ��� و�����را��ــ��� ���ی��ــ����ز������

�ن�.����ن���از�����ر� ��د�������� �������� آ� ���ب����اه� ������ و� ���ا���

و����ری���ــ��� ا�ــ����� ��� ��� �ا���ــ�رات،� ������،������ا�ــ��ر ���ــ������

�����نن��������ارم. �����������ار ا����رات�آ� در� ������را�

���������ی
ي���ق�� �آ� ا����رات� ��������� �

�����
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�ــ������ آ����ــ�ی� از� آ�نــ�ه� ا�ــ�� � و ا�ــ�� ــ�� د������ ــ�� ��ــ���ن�� آ�نــ�ۀ�

��د������ا��.� ������� ����ن���

ا��� ������� ــ�وم� � � و ا���ــ�� ــ�������ا��� ����ن��� �ــ��� ���ق��ــ�������

در�����ن��� ا�ن��� � از ��رغ� ��ز��� ا��� ��ای��ــ����و�ــ���ــ�زد.� را� ���ب�

در��رد���� در��ــ�ل� د����ــ�ل� �ن��ری��ــ�ی� �����������ن�ــ�،� و����ــ��

در� ��� ��ر�����ن��� ���ــ�� � در ��� ���ــ�������ن�� ��ــ��و���ر����ا��.� ��ز��ی�

��� �����ا��� در��ن��� ا������،� ��� ����������ن��� ز����ه�ای،�دا�و� ��و���ه�

دو� ��� ������ ��ه� آ ������،���ا����و� ����������ر.���� ���د،�ر���را��دا����

����دی!�دا���ن����د�����ل� ���ا���:����ل�د�����ل���� �����و راه�������

��� �ــ����و�در�ــ�� ���ا�ن�� ��� ����� �������ا�نــ�� آ����ــ�� ������آ�ــ�زد� ــ�� �

د�����ل�����ن������.� ا������ت�����

د�����ل،� ��ــ�ل� ــ�� ���ن ���ن�،� و� ــ�ب� � � ا��ــ��ر ��� ���ــ�� ���ده��ــ�زی�

و� آ�ــ�زش� �ــ�و�� ا�ــ�.� �����ــ�� ــ�د� ا�� و� آ�� در�ــ�� ــ�� �� ��ــ���م�

�ــ���ود� آ�� ��ــ�� �ــ�زه� ا�ــ�� � در ا����ــ�� و� ��را� ���رت�ا��ا�ــ�� ��������ــ�ی�

ــ�ی� �ق ــ�ل�آ�� د�� ��ــ�� و ــ�� ا���� ــ�ل��ــ�����ــ�� �ــ���������اری���ی�د����

دارد� ���ز�ن�ی������ و� ا��ا�ــ�ت� آ��زش���ب� ا���.� �ــ�ز���������������ه�

آ����در�د���س���د���ن��������������ن������������ �������از����������

و� آ��زش� ز��ن�� � ا�ــ��در ����ن������ل� ا�ن��� ��� ����� ��� ��ر�ــ��ا��.�

در� را� ������� ������ �����������ن��،����و�ــ�د� د�����ل� ��ــ��رۀ����ل�

��������������و���در�������ل� ������ا��� ��د��� ���ر���� ���ب� ��زار�

از����ل���ی���ب�ا��ا���و���ر����������� ������ه����ی� �����������ده�و�

����ف��ر��ؤ�ف��

�����



��� ا�������ن��������ه،� �ن�.� د�����ل�آ�ن�� را�در�������������������

��دا�������آ��در����� د���������������������و����������������ل�

ا���ن��� )���ا��ــ�� �ــ�� ا���وا� دارد.� ــ�ار� � ��ــ�����ــ�����ا�ن��������ــ��

و�������� د���رۀ��ــ�ز���� د��������� ��ــ�ب،� ا��� از�������� �ــ�� دا���(�

��������ی� در��رد� ــ������� �ن�.�ا����ن ������� در�����د�����ل���ــ��ر آ��

���ب: ا���

� �����������ب��������ر�ن�����و�����ا����ز������ی��������

��� ���ن�� دو���� ���� در� ا��اد� ا��� �����ن�� ����� ���ر��.�

�����،�در��������ی���رگ�����ل������ر����ن���������،�

������ �����ا��� ���ن��� ���ب� ا��� �.������� ��� ���ن�� ��زه���ر�

��ای�درس����ل�د�����ل�در�د�ره���ی�دا���������������.

� ���ل�� ������� ��ه� ���� و� ا��� ������� ���ب� ���رش� �����

د�����ل������ده���������������ارا�����د.

� ���در����ب،�����را���������������،�����د�����ل.����ی����در��

��ل�آ���ن�ل�����ن�ل�د����ه�و���ن����رد���ز������ای����ق���در�

����د�����ل�������ا�������.

� ����������ب����دا��������وع������د�و���������������دا������

����������������ر��.�

� �����ه�ا������ا��س�ا����ت�در�د������������ای�از���ش���ی��

��ب��������ی�ا��ا���را�در�����»ا��ا������ذره�����د�����ل«�

�ن�����ن��.

� ������� ��ای� ������د.� ���ود� ���ب� ���� ��� ���� ��� ��� ار���ط�

�ن�����و�ارا�������ا��ی��������������ه��ن�ر�����ای،�وب������

���ب�در�د����������ا�����د.�������ا������������د�از�����

د�����ل�����و���د�از���ا��ی�آ�����ه�ای����د.�

� و�� د�����ل�«� �����« �ن�ا�� ��� ��������� ���� ��ای� �،��� ��� در�

��� ��

�������ا���د�ج���ل���



���ح���ه� ������ت� د���رۀ� ��� ������ا��� ���� در� آ�ن�ه«� ��� ����«

آ�� ��� ����ط� آر� ���� ��� ا���� ����� از� ���� و� ��ن������ ������

��� ���ب� ��ا�ن����� ����� و� ��� ��� ���ب،� وب������ ��� ��ود� و�

����و���و����ا���������دا���.

� ���ه�ا��«،�� ���م� »ا������� ���� در� ���� ������� ا����ی� در�

در� را� وب������ در� ���� ������� �ن���� ��� د������ آر� ���� ���

ا����ر������ار�داده�ا��.

و� ا��������� ��� �����،�از�����اده���ی�����������������������ا���� در�

���� از� �����ــ�ا���م�����ر���.����ن��،� ��ر ا��� �
ً
آ�������د،����� ���ا���

���������������ه�����ر���������������ی،���������� �����ای�ا����رات�آ�

�ن�ر�ــ��� ���در� ���ا����ر�ا��م�����ن��� و� ���ــ�م�ا���������،���ردا���

��د��. ا�������ت� ��� از�����ری� آ�������و�

د�����ل.�ا���وا����از���ا����� ����ا��� ���ب� ا��� ا����ــ���و� ����

��ت������.

د�������ی������ز�ج���
���� ��از� �
ا��ا��دو�� ��دی�

��� � �
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��� ���� از� ��� ا��� ��ه� ا������������� ������ ��� ��ز��ی� ا��� د���ی�

�ن�����ی� ��� ا������������� ��ده�ا��.� ��دت� آ���� � از ا����ده� ��� ���

�ا����������را����������� ������ز���������،�����اد��،������ای�و

���ر� ����ن����� ���اه� ����� ����� ��و�� را� ��د� � ��زِ ��� داده�ا��.� ��ار�

���ن�� ��د� ا����������ی� ��� د������ ��������� آ�� در� ��� ��زی� �ن��،�

�،����� � و ��د� ا�ن�� �،��� � و ��� �ِ �������د،� و� آپ� �،���� و� ا�ن��

��زی� �ن��� در� ا��� ��ا���.� ��ام� ا�ن��� و� �����ک� و� پ،�
َ
وا���ا و� ����ام�

��ا��� ����� ��� ز��������� ا��ر� داد�� ا���م� � در و� ��� ��ا� ����� ��ل�

در�����د��������! ز����� در���ل� ��ه�ا��،�

��ز�����ـــ��دارد.� و� ـــ����� ��� ا��ـــ�ر،� ــِ���ـــ���� ����نـ د����ـــ�ل،� ��ـــ��

������ـــ�ی� � و ــ�� ������ـ �ق��ـــ�� �ن�ـــ����در� وا ��ـــ�ۀ� ــ�� �ـ �ـــ�� ����ـــ�� ا�ـــ��

ـــ�ل� د���� ـــ�.� ����ن� ـــ�� ���� را� ــ�د� �ـ ر����ـــ�� ــ��ه� ���ـ ���ـــ�،� ــ�� ��ـ

د�ـــ���رد��ی� �ـــ�د،� ــ�ه� �����ـ ــ�ب� �ـ �ـــ�� ا ا�ـــ�؛� دو��ـــ�� ���ـــ��ی�

����ـــ���ـــ�د،� ��ر� �ـــ�� ���ـــ����� و� �ـــ���ن����ـــ�� ا � و دارد� ��ـــ�اه� �ـــ�� �ـــ�����

در� و����ـــ����ی����ا�������ـــ�ی� �ـــ����د�ـــ�������ـــ�د� آ�ـــ��� ���ـــ��

دا�ـــ�. �ـــ����ا�ـــ��

��ر�ـــ�� �ـــ�� ــ�� �ـ را� ���������ـــ�� �����ـــ�� ���ـــ�ع،� ا�ـــ�� ــ�� ���ـ درک� �ـــ�ای�

��ـــ�� �� ���ـــ�نِ��در��ا�ـــ�� ا������ـــ����ی� ـــ�،� ا�� �ـــ�ل���ی� �ن�ـــ�.�در�

��������ـــ�ی� در� و� �ـــ�ه�ا��� ــ�� ����ـ ــ�� �ـ ز���ـــ�� � از ــ�� ��ن��ـ �ـــ�ء� ــ�� �ـ

ـــ�� ا� ا���ـــ�� ــ�.� ا��ا����ا�ـ راه� ��ـــ�� �����ـــ�� ــ�� �ـ را� ��ر�ـــ��� ����ـــ��

درآ�ـــ�����ـــ�ب� ��ـــ�� را�نـــ��������ـــ�� � از ��و�ـــ�� ـــ�ای� � ا������ـــ�����

��� ��



�������ا���د�ج���ل���

را������ن�ـــ�� ا�����ـــ�� ��ا�ـــ�� آژا����ـــ�ی� � از ��ـــ��ری� �ق��ـــ�،� � در ����ـــ���،�

از� و�دل��ـــ��� ـــ�� ـــ�م�����نن � �ـــ���ر���ـــ����د�ـــ����ن��� ـــ�� ��ز� ـــ�� ا� ـــ�� �

����ـــ��� ا������ـــ����� ا�ـــ��د�ـــ�� �ـــ�� ���ق��ـــ�� د����ـــ�ل� ��ـــ��ت���ـــ��

��ـــ�زه�دارا�� �ـــ�اغ� �ـــ�� را�نـــ������ـــ���� � از د��ـــ�� ــ�زه� ا�ـ ��ده�ا�ـــ�.� ــ�� آ�ـ را�

د��ـــ������ ��ـــ�� ا�ن����ـــ�� ��و�ـــ��ه���ی� � از �ـــ�� ���ـــ���� ا ـــ�.� � ��� ��را�ـــ��

ــ�،� ا�ـ ــ�� و��ق�و��������ـ ــ�اب� را�ـــ�،��ـ ــ�� �ـ � از ��ـــ��ری� �ـــ�ای� ز���ـــ�� و�

�ـــ�� �ـــ�����ـــ�� ��ـــ�ن�� �ـــ�رگ� ��زار�ـــ�ی� � و ���ـــ�� ���ـــ�ژ��ی� در� ���زه�دارا�ـــ��

د��ـــ�ی� ـــ�.� ��ار� ��و�ـــ��ه���� ازا���د�ـــ�� دلِ����ـــ�� و� ���ـــ�ن�� ��ا�ـــ�� �ـــ��

ا�ـــ����ز�ـــ�� ا�ـــ�.� ����ـــ�� �ـــ�ار� د����ـــ�ل� �ـــ����������ـــ���ـــ������ ���ـــ���

�ـــ�ای� ��ا��نـــ�� �ـــ��د�ـــ���ری� ����ت��ـــ�� ����ـــ�� �ـــ�� ر�ـــ�������د��ه�ا�ـــ�� در�

ــ�� ��د�ـ ـــ�ۀ� آ�ن � در ــ�� �ـ ���ـــ�� ــ�� ذ�ـ از� � د�ر � و ــ���ـــ�ه�ا��� ����ـ ــ��� ��ا�ـ

����ـــ���ـــ�وار� ـــ�����ـــ��� � آ��ـــ���ـــ���.����ل��ـــ�ی� ���ـــ��������ـــ�� � ����ـــ�ر

ا�ـــ�.� آ�رده� ��ـــ�اه� �ـــ�� �ـــ���ـــ�د� د����ـــ�ل� �ـــ����ـــ�� ا�ـــ�� از������ـــ��

ا�ن�ـــ�� � از �ـــ�رغ� را���ـــ��ه�ا��،� د����ـــ�ل� ��ـــ�� ز���ـــ��در� ــ����ـــ�� �ـ ��ـــ��

������ـــ�� � ا�ـــ��ز ا�ـــ�� ���ـــ�.����ـــ�� ـــ���ـــ������ـــ�ه� � ��ـــ�� آ�� � از ����ـــ���

ـــ�� � ا��ـــ�س� ـــ�� � ــ�� �ـ �ن�ـــ�،� د���������ـــ������ـــ�� ـــ�رۀ����ق����ـــ�ی� د��

ــ��. ��ن���ـ ازد�ـــ��ر�������� ������ـــ�ی�

د��ـــ�ی� � در �ـــ�� ��ن���ـــ��� ا�ـــ�� �ـــ�� د����ـــ�ل،� ���ـــ����ـــ�� ��ـــ�� �ـــ�ای�

ـــ�� � ا ـــ����ـــ�ن�.� د�� در� ـــ�وت� � � و �ـــ�رت� ا��ـــ�د� در��ـــ�ل� ا�ـــ��ز��ـــ����ا��ـــ��

�ـــ�رگ�د��ـــ�� �ـــ���ـــ������ی� �ـــ�دم�������ـــ����� � از ��ـــ�� د�ـــ�� �ـــ���ـــ�� � دو

��ـــ�� ��ـــ���������
ً
ــ�ا ا��ـ �ـــ�د؟� آ��ـــ���ـــ�� ���ـــ�� ��ام�ا�ـــ�،���ـــ������ن�ـــ��

و� �ـــ�اک� ا�����ـــ�،��������ا������ـــ��،� ـــ�ل،��نـــ�ال� ��� ـــ��ز،� ��� �نـــ�ال�

از� ��ـــ�� ا�ـــ�� ���ـــ�� ����ـــ��،� آ��ـــ�� � از � ا�ـــ��ز �ـــ�� ا ا�ـــ�� �ـــ�م������د�ـــ�.� را� اچ��ـــ��

��ـــ�ل� و��ـــ�����ـــ������ی� ���ـــ��ک� �����و�ـــ���،� �ـــ���،� آ�ـــ��و�،� ا�ـــ�،�

�ـــ�� ـــ�اه� �� ��ـــ�� ا�ـــ�� ادا�ـــ�� ��ـــن���.�در� د��ـــ�ی� �ـــ�م� در��ـــ�زۀ�د����ـــ�ل�

���ـــ�����ن��ـــ��. د����ـــ�ل�را� ـــ����ـــ�� � ���ـــ���

�����
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������ی���������ک����������ز���

��د���������د�������در������� آ���� ��� ا���ز���� �ق���������ز�����

ز���� ������ � ��ار ��� ��� ��ا�ق��� ��� ا ���ر����.� ���ی� ���ت� ��� را� ��� ��د�

������������������ از� ������ی� ز����� �ن��،� ���� ������ ��� و� ������

ا����������ی� ����ن�،� ���������ی� �،���� را�������ی� ا�ن����،�

�������ی� ا��رۀ� د���ی� ��� ���ی� ���د.� �������� ا���������ی� و� ��اب�

��ای� و� ا�ن����� ��رت� ����� ��ز��ی� ��������پ���،� از� وی�اچ�اس�1

��ل� ا������.� �������ی� در� �����زد�� ��و�� و������ی� دا���آپ� ��دم�

.������������ ���������� ا������� ���در� ��� ���� ���اه� از� ���د����

ـــ�ری��ـــ�وع� آ� د��ـــ�ی��ـــ�اب� از� � و ��ـــ�� د�ـــ�� دو� ��ـــ�ود� از را� �ـــ������

�ـــ��� و� �ن�ـــ�ه� ــ�� د�ـ ـــ�ا�� ���� از� ــ��ری� ��ـ ــ�ای� �ـ آ�ـــ�ری� ����ن�ـــ�.�

ــ�� ــ����ا�ـ ــ�����ی������ـ آ��د�ـ ـــ�� � ـــ�� � ــ������ ا�ـــ�،�د�ـ ���ـــ����ی�

��ا���ـــ�ی� �ـــ�زی� ـــ�د.� � � د�ـــ��ز ـــ��� و���ا� ����ا�ـــ��� � از ��ـــ��ری� �ـــ��� ���ـــ��

ـــ�د� ���آ� �� �ق�ـــ�� ــ�� �ـ �ـــ�� ــ�� ��ا�����ـ ــ�؟� ��ده�ا�ـ ـــ�� ���� را� ـــ�ری�2 آ�

ـــ�� � �ـــ�ده� �ـــ�زی� ــ�� ���ـ ����ـــ�.� رد� ــ�� �����ن��ـ و� ���ـــ�� ���ـــ�� از�

ر���ـــ�� و���ل���ی��ـــ�ل� �ـــ�د� ����ـــ���ـــ�ه� ز�ـــ����ـــ�د� �ـــ�زی� ������ار���ـــ��

����ا����ـــ�� و� �ـــ�� ا������ ــ�� �ـ �ـــ�� ــ�� ا���زی��ـ �ـــ�ای� �ـــ���� ��ا�ـــ�.�

��زی��ـــ�ی� �ـــ�� را� �����ـــ�� ـــ�� ��نِ�ـــ�������3 �ـــ�� � و ـــ�� را������را�ن و���ـــ���

ــ�ی� ��زی��ـ ــ�� �ـ زد�� ــ�و���� �ـ �ـــ�������� �ـــ��ر� داده�ا�ـــ�،� ����ـــ�� را���ـــ��ای�

�)��� ا���ــ�ر� �ــ�� ���GHR�+RPH���VWHP(ــ�ی�����ــ������ �ــ�����ــ��� ���۱وی�اچ�اس�

���ن������ �������ی�����آ����گ���ای����رف�����������������ار ا�����اردی���ای�

���او������ر�در���ل���۱۹7۶ن������. ��د�

� .�5��H��5D�G

������و����� ��ن���)������(�د�����������ن����ای��ن�����������و���ا��� ���۳

��ــ�ل� �ن�����ی�ا���م�����ــ�د�و�در ���������� ــ��ای���و��ا�ــ���ده�از آ����زی��ــ�ی�را���

��د. ��������� �ن��ل���زی�ا������ ������۲۰۱۰و�����آ��را���ای�

���� �



�������ا���د�ج���ل���

ــ�،� ����ـ ــ���� ــ�ی����ه�و�ـ ����������ـ � در ــ�� آ���ـ �����ا��ـــ�،� و� ـــ�ی� د���

ــ�ر� �ـــ����ـ ا�ـــ�.� ���ـــ�وت� ــ��ز� ا�ـ ��زی��ـــ�ی� دا�ـــ���� ا�ـــ�� ���ـــ�.� �ـــ���

ــ�،� ����ا����ـ ـــ��،� �ِ ��ن�نـــ�و،� ـــ�� ���ن ــ�������� ���ـ �ـــ�زی� �ن�ـــ�ل���ی�

ـــــ��ر� ���� ـــ�،� ���ـــ ــــــ�ی� را������ ــــ��ش� ��ـ ���ن�ــــ�� و� �ـــ�� ا������

د��ـــ�ی� ــ�� �ـ ــ�ت� ا����ـ ��ود� ــ���.� �ـ ــ�ل� ���ـ ـــ�� � ــ��ای� را���ـ ��زی��ـــ�ی�

از� ــ�� ���ـ وا���ـــ�� و� ـــ�� ��� ����ـــ�� و� ــ��،� �ـ � ��ـــ��ر ��ا��ـــ�� ــ�،� ��زی��ـ

را���ـــ��ای� ��زی��ـــ�ی� ��ز�ـــ�� ا�ـــ�� ا�ـــ�.� � ا�ـــ��ز ��زی��ـــ�ی� د��ـــ�ی��ـــ�اب�

��ـــ�����ـــ�ل� از� ��ـــ�� ا�ـــ�وده�1 وا���ـــ�� ���ـــ����ن��ری����ـــ�����ـــ��� �ـــ��

در� �ـــ�زی� ����ـــ�� ــ�،� �����۲۰۱۶ـــ���ـ ��ـــ�ل� در ــ�� �ـ ��������ـــ�2،� ــ�ه�ا��.� �ـ

ا�ـــ�� � در آ�رد.� ��ـــ�اه� �ـــ�� �ـــ�� �ـــ�ای� را� و���ـــ�زی� وا��ـــ�� �������ـــ�ۀ� ـــ�ی� د��

ـــ��ای� �ـــ�������ا���� ���ا��ـــ��،� ���ـــ�� د����ـــ�� �ـــ�د�� �ـــ���و�ـــ�� �ـــ�زی،�

ر���ـــ�����������ـــ������ـــ�د� و� �ـــ�زی� �ـــ���� �ـــ�� ����ـــ�� �ـــ�� دا� �ـــ�ار� آ�� � در �ـــ��

د��ـــ�ی� وارد� �ـــ�� ����ـــ����������ـــ�ی���ـــ�زی�ای���ـــ���� و��ـــ�����ـــئ�ل�

ــ��� �ن�ـ ــ�������ا��ـــ��� �ـ � ــ���� �ـــ����ـــ���ـ ــ����ـــ�ه�ا��،�����������ـــ�� �ـ

���ـــن�.� �ـــ�ه�

�������ی� ��اغ� و� ������� ��ل���� ����� در� ��د،� ز���� ���� ادا��� � در

در� ���� ا��ا���� ��ای� ��ن�،� �����ی� �.����� ������ ����� �ردر���

����ه���ی� از� ����� ���� �،������� ������ی� ���� ا���س� و� د����ه�

��� ������ دا���� ����� ��� ����� �.��������� ا��� � از ��� � د�ر ����ن�ا��

��� ��� � ���ر از� ��رج� در� دو����� و� ا��ام� ��ای� د��ق�� �ن�� �ن����

������ �،��� ���ن�� �،��������� ��� ر���� ����� ��د.� ���اه� ����������

����� ��ل� �ن�� از� ��� و� �،������ �����و�����ی� ��ا،� ������

�������ای� درد����ی� از� ����� ����� ����ا�����،� ������� ��رت���ی�

� .����PH�WHG�5HDO�W�

�������� �������در�����وا�����ا��وده�ا��� ���)�RNpPR���R(���زی�ای�� �����ِ�����۲

��ده��ا��. آ����������������آ��را��ن����

�����



�������ص��د�ج���ل���ش�آ�������

و� ��رت�����ل� �،��� د������ � و ار��ل� ��د.� � ���ر از� ��رج� ��� ����ه�

����دۀ� ������ و� � ا�����ز������ر ��ا��.� ���ن�ات����و���������ی�

����ش�ا�ن����،��������ی� ا��ا��ر��ی�����د،�و� �������ی����اه،�������

ا������������������� � از ا����ده� ��� �ن��� ا ��د������ده�ا��.� � از ������را�

���ن�� ������� ��� ����� ��� در� �����ا���� ا���� و� پ�
َ
وا���ا ا�����،�

و� ��ا� �ن��،� ����ار� ار���ط� ����� از� �ق��� ��� ��� �����ی� �����رت�

�ن��،��������ی� �ق�ط�ار��ل� ���������د�ر����� �������� ���������را����

را��������ا����������رت�ز��ه����ا���اک����ا����و�در��������ی� �������

.���� ������������

از� و� د���� ادا��� ��ل���� ������ در� ز������� ���� ��� ��ا�ق��� ا���

�����������ی� ��دۀ� زد�� � �ن�ر از� �،������ د�������� ��دۀ� د��������ی�

���و��� ��ر���������،� ���ی� ��������ی� �����ی� و� ��رس� ���ه�و�����

و� ����� � و ��و���،� او���،� ��ز������� آ�� د������ �.��������� و� �����

�ن�ه�دار� ا���ز� آ���� � از ����ری� �����ی� ����� ��� ��د� ��ده�ای� ����ل���ی�

آوا��ر����������� ���د���ی� �����ن��������ی� ��� در����ی� �.���� ���� ���

������ دا���� ��ای� ��� ����ن��،� ���ی� را� ���������� آ���� ����� در� و�

��� � �������ر و� ����ن��،� ��� دوم� ������ �ن�� در� را� �ن�� ���ا��

��ا��� � در ��� ������ ا��� ����� ������� �������ی� و� آی�������وی���� ���ر�

ا��������ن��.� ���������ق�� و� دا���������ل����

ر��ــ�،� ����ــ�ی� ــ�د.� � ���ــ�وت� ا�ــ��ز� �ــ�� ��ز�ــ�� آ�� �ــ�� ��ر�ــ��

������������� ا��ی� ��������ی�����،�و��������ک������ی� ��������ه���،�

از� ��ز�������� ا�ــ�� ا��� ��د��.� ���ــ��� د��� آ��ز�ــ���ن�� �ن��ری���ی�

�ن��ری������ و� آ���ــ�� ��س���ی� ���������ــ�1،� �����ــ�،� آ��زش���ی�

آ��زش�ا�ــ�.������ا����در��������د� د���ی� ا�ــ�وده�در� ���ــ���وا�����

��� ��د��������م���ی���زی�در���������ا��� ����������������زی���زی��ن�������� ���۱

�����رت�������ض���ای���زی���ا������ه�ا��.
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ــ��������.� �� را� آ�� ��ــ�رک� و ا�ــ�ن��رد�را����را��ــ�� دا��ــ��ه� آ��ز�ــ�� د�رۀ�

و� ��زی��ــ�� � در ــ�ی� از����ــ���������� ������ــ�� و� آ�����ــ������ �������ــ�،�

�����ن����ی� ا�ــ����ز��،� آ��زش������نن�.� �������ی��������زی��ــ�ه�

��� را� ا�ــ�ای����������� دا��ــ���������ــ��������ا�ن�� ا��وده،� وا�����

از� ��������� �� و������ا�ــ�� �نن�� ����وی�ا�ــ�������ــ���ه� ����� ����ــ�ت�

���نن�. آ��زش� ����

��ـــ�ود� �ـــ�ارد� ـــ�� ��� ــ�� �ـ ��ز����ـــ��� ـــ�� ا� � و ��ز�ـــ�� آ�� ـــ�وت� ��

�
ً
»���ـــ� ـــ�وف� �� ــ�� ���ـ ــ�� �ـ را� ��ر��ـــ�� ــ����������ی� ����ـ ــ�د.� �����ـ

�ـــ��� �ـــ�ار� �ـــ�ای� � �قـــ�ر ــ�؟� �ـ دا� ــ�د� �ـ ــ�� �ـ ــ�«� ��ن��ـ ــ��� آ��ـ را� درب�

ـــ�� � ــ���� ر�ـ ــ�ای� �ـ � و ـــ�� ���داد� ــ���� �ـ د�ـــ�� ���ـــ�� ــ����� ����ـ ا�ـــ�� �ـــ��

�ـــ�� ــ�� �ـ ����ـــ����� � ــ�ار �ـ را�نـــ��������ـــ�����زد�ـــ�.� ــ�� �ـ ���ـــ���ن��ـــ��

���ـــ�� آ�ـــ�ز�����ـــ�.� ـــ�ل��ـــ�د� � ـــ�� � ـــ�� ��ا� ��دا�ـــ�� ��ـــ���� ����ـــ���،�

آ�� ��ن�ـــ�� و� ��ا�ـــ��� ���ـــ�� ��ـــ�ا�� ��ـــ�ا�����ـــ�،� �ـــ��ا��ن��ـــ�� �ـــ��

��ا�ـــ������ـــ���،� ا�ـــ��������ـــ�� �ـــ�� ���ـــ�� ا��ـــ�� در��ـــ�ل���ی� ا�ـــ�� ��د�ـــ�.�

ـــ�و��������و�قـــ���ـــ��ی� � ��ـــ�� �ـــ�� �ـــ��� �����ـــ�� �ـــ�� �نـــ��ری� ـــ�� � ��ا

�����نـــ�� و� ���ـــ�� ا�ـــن�،� ���نـــ�� ا������ـــ������� �ـــ������ـــ�� ا�ـــ�.� آ�ـــ�ه��

�ق��ـــ�ی� د��ـــ�� �نـــ�� ��ـــ�د�� �ـــ�� ��ـــ�� �ـــ�� ــ�� ���ـ ـــ�� � در� ــ�� �����ا��ـ

��ا�ـــ�� ـــ�ده� آ� ـــ���ـــ��� �ق�� ��ـــ�� �� د��قـــ�� ـــ�� ��ن از �ـــ�� و� ـــ�� �ن� ��ـــ�� ��

در� ــ�� �ـ � و ��ده�ا�ـــ�� �ـــ���ـــ�� را� زد�� ــ�� ــئ������ـ ��ـ ا������ـــ����� ا�ـــ�� �ـــ�د.�

���ـــ�� �ـــ�ا� و�و���ـــ�� ��ا��ـــ�� ���نـــ����ـــ���،� ����ـــ����������ـــ�� ��ـــ��

ــ�� ��دا�ـ ا�ـــ���� ــ������� ا������ـ ـــ�� �ن� در� ـــ�.� ���د�ن ���ـــن��د� را�

�ـــ�ای���������ـــ�� ����ـــ����ی���ـــ�� � از ــ�� ا�ـ �ـــ�.���ـــ�� دا� ا����و���ـــ��

����ِ�ـــ�� و� ـــ�� ��� ���نـــ�� ا������ـــ������� �ـــ�� ا�ـــ���ده�����ن�ـــ�،������ا��ـــ��

ـــ�� �ق �ـــ�ل� دا�ـــ��� ��ـــ�اه� د��ـــ����ـــ��د���ـــ�� و� �ن�ـــ�� را���دا�ـــ�� ��ا�ـــ��

���ـــ��. ��ا�ـــ���

ز������� ���ــ��� ��ز��ــ���ــ�ار� ��ای� و� ���ده� ��ــ�������� �� �ن���از� ا

�����
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وارد����� ��� و�و���آ��ا��� ���������ر���� ������������� �����.�������

!������ ر����� �.���� �����

����ص��د�ج���ل

ا�ـــ���ده� آ�� � در �ـــ�� ا�ـــ�������ـــ�د� ـــ�� � ��� � از ���ـــ��ای� ـــ�� � ��ـــ��د����ـــ�ل�

�ـــ�� ��ـــ�� وا��ـــ���� � و را�ـــ���ـــ�ه� د��ـــ�� در������ـــ�� د����ـــ�ل� �ن��ری��ـــ�ی� � از

ا�ـــ�،� ا�ـــ��ز�ر�ـــ��ه� �ـــ�� �ـــ�� ������ـــ���ـــ���ـــ�د� �ـــ�� �ن��ری��ـــ�� ا�ـــ��د�ـــ��

در� ا�ـــ�!� ���ـــ��������ـــ�� ���ـــ�،� � ��ا��ن��ـــ�ز د��ـــ�� �نـــ��ری� �ـــ�� ��ـــ�ی�

�ـــ����قـــ�� ـــ�� � �ـــ���ـــ�زۀ����ا����ـــ�� � از �نـــ��ری� ـــ�� � د�ره،�د����ـــ�� ا�ـــ��

ـــ�� ���� ز���ـــ�� ــ�� ـــ���ـــ�ء���ا��������ـ � � و ــ�� ر��ـ ��ا�ـــ�� ا�����ـــ���ـــ�ص�

ا�قـــ�ب� ـــ�� ـــ�ت��������� و���� ا�ـــ����ـــ�،����ـــ��ت� � در ا�ـــ�.� �ـــ�ه�

و����ـــ�ت� ����ـــ�� ����قـــ�� �ـــ�� �ـــ��� ���ـــ�� دار�ـــ�؛� �ـــ�ار� د������ـــ���ـــ���

ــ��ر� ����ـ ــ�� ��ـ و����ـــ�ت��ـــن��� ����ـــ�� �ـــ�ه�ا��،����ـــ�� ا��ـــ�د� ���ـــ�ی�

ـــ�. ������ا� ــ�ار� �ـ ــ�� ــ���ن��ری��ـ ��������ـ

�ـــ�ل���� �ن�ـــ�.� ــ�� ��ر�ـ ���ـــ��� ��ـــ�� را� ���ـــ�ع� ا�ـــ�� د��ـــ�� ا�ـــ�زه�

ـــ�� ��� ــ�.� ���د���ـ ��ـــ������ ����د��ـــ�� �
ً
���ـــ� را� ــ�ت� ا���ـ �نـــ��ری�

و� ����ـــ�� ��ـــ��� ــ�ز���� �ـ ���� ا�ـــ��ا��ی���ی� ا��ـــ�ا� ـــ�� � ــ�رت� �ـ

و������ـــ�� ــ�ت� ــ��ری�ا���ـ �نـ ا�زش�آ���نـــ�� ��ـــ�ۀ� ــ�ص� ــ���در��ـ �ـ

��رگ����ـــ�� ا�ـــ��ا��ی������������ـــ�ی�����ـــ�.� ���ده��ـــ�زی� �ـــ�� آ�� ��ـــ��

ا���ـــ�ت� �نـــ��ری� ا�ـــ��ا��ی���ی� ���را����ـــ�زی� ـــ�� �� ا�ـــ���ـــ�زه� د���ـــ��

ــ��ر� ����ـ ز�ـــ��� ���ـــ�� �ـــ�� �ـــ�د.� �ـــ�ز���� � ��ـــ��و��ر ا�ـــ��ا��ی���ی� ــ�� �ـ

از� ���ا�ـــ�� ��ـــ��ر ا���ـــ�ت� ـــ��ری�� �ن ــ�� �قـ �ـــ�� �ـــ�ز�����������ـــ���ـــ����

�ـــ�� ر�ـــ��ه�ا��� �ـــ�����ـــ�� ا�ـــ��ز� � و ا�ـــ�� ��ا��ن��ـــ�ز��ـــ�ف� �ـــ�� ��ـــ������

آ����ـــ�� �ـــ�������ـــ�� � و ��ـــ��و��ر��� �ن��ری��ـــ�ی�د����ـــ�ل��ـــ�د���ـــ���

ا�ـــ�� ر��ـــ�� ��ـــ�� آ��ـــ�� �ـــ�� � ��ر ـــ������ـــ�د.� ���� ا�زش�آ���نـــ�� �ـــ���ن�ـــ��

��ـــ�� ا���ـــ�د�د����ـــ�ل�������نـــ�.� را� ا�ـــ����ـــ�� ــ�� �ـ �ـــ�� ــ�د��� ا���ـ �ـــ��

�����
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��نـــ�� �ـــ�� ا���ـــ�د� �ـــ�ل،�د���������ـــ�زی� ����ا����ـــ�� ����ـــ���نـــ�و��

ا��ـــ�د�����ـــ�� ���ز��ا�ـــ�� ����ن�ـــ�ر �ن��ری��ـــ�ی�د����ـــ�ل� � از ���ه���ـــ�ی�

و��������ـــ�ی� ــ�� ����ـــ�ی،�دو����ـــ��،�����ار�ـ �ن��ه���ـــ�ی� از���ـــ�� ا���ـــ�د�

ـــ�ر� ا� د����ـــ�ل� ـــ�ی� �ن��ری�� ــ�� ��ـ �ـــ�� ا���ـــ�د،� ـــ�� ا� � در ا�ـــ�.� ــ�� ���ـ

�ن��ری���ـــ�ر� ��ـــ��و��ر��ی� و� ــ���� ����ـ ــ�م� ا��ـ �ـــ���� ���ـــ����� ـــ�� �

��ـــ��و��ر��ی� ــ�،� �ق��ـ در� ــ�.� ــ������ننـ ــ������ـــ��ر�ـ ــ��ز�ـ ����ه����ـ در�

��ـــ�د�� در��ـــ�رت����ـــ�� � و ���ـــ�ن�� � ��ـــ�ت��ـــ�������ـــ�ردار � از ـــ�� �� �ـــن���

ــ�� ��ـ � در را� ـــ�ل� ا� ����ـــ������ـــ��� ــ�ج�د����ـــ�ل،� �ـ ــ�� �ـ ــ��� ��ـ ـــ�اه� و���

ـــ��ی� � ـــ���ـــ�رج���ا�نـــ���ـــ�.��ـــ���� ر��� و�از���نـــ�� ���ـــ�� ��ا�نـــ��

�ـــ�� ��ـــ��و��ر��ی����ـــ�� ��ود� ��ا�ـــ�� ���ـــ�� ���ـــ�� ا���ـــ�د� ا�ـــ�� � در ر�ـــ��

�ـــ�زار��ـــ�ز������ی� و��ـــ��� ـــ��ه��ـــ������� �ق��ـــ�،���� و�در� �����ـــ�د� ـــ�زار �

درک� �ـــ�ای� ــ�.� ����نـ ــ�� ����ـ �ـــ�ی� ����ـــ�رت� را� � ــ����ر �����ـ و� �ـــن���

ـــ�����������ـــ���ـــ������ی� ���� ـــ�� � ـــ�� � ����ـــ��� از��ـــ��� ���ـــ�،������ا��ـــ��

�ـــ�� ����ـــ�� �����ـــ�� ا�ـــ���ـــؤال،� �ـــ�� �ـــ�ای����ـــ�� ��ام�ا�ـــ�؟� ــ�� ��ـــ�����ـ
�ـــ�.1 ��ن�ا� ــ��در��ـــ�ل��۲۰۱۹ ���ـ ��ـــ���� ــ�ر ��ـ

� .�https://www.statista.com/statistics/263264/top-companies-in-the-world-by-market-value/
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