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فصل1:عزیمتبهسویبالادست
بــی مک کینلی، فصل »موردی در 	  جان  حکایتی دربارۀ ســامت عمومی: 

کتاب  از  ی ها«  بر بالادســت: اقتصاد سیاسی بیمار از تمرکز دوباره  دفاع 
کُنراد  ی: دیدگاه های اساسی به قلم پیتر  جامعه شناسی سلامت و بیمار

)نیویورک: سیج، 2018(، صفحۀ 578. ویرایش دهم   ، لایتر والری  و 
مصاحبه های 	  دل  از  کســپیدیا  ا شــرکت  ماجــرای  مشــتری:  نفر   100 هــر  از 

اوت  و  ژوئیۀ 2018،  ژوئــن 2018،  اونیل،  رایان  اســت:  آمده  بیرون  مختلفی 
کِرسْتِرام، اوت 2018. آ و مارک  و اوت 2019؛  ژوئن 2018،  کِر مودی،  تا 2019؛ 

با خسروشاهی، سپتامبر 2019.	  مکاتبه  اول:  اولویت 
اونیل درصد دقیق 	  گفتۀ  که طبق  کنید  دقت  15 درصد:  به حدود   58 از 

پیگیری  برای  مشتریان  مثال  __ برای  می کند  فرق  رزرواسیون  نوع  به  بسته 
رزرواســیون هتل تماس  از  بیشــتر  بســیار  بســته های خدمــات تعطیلات 

اوت 2019. اونیل، 8  می گرفتند. مصاحبۀ 
نوامبر 2009.	  پلیس،  فرمانده  مصاحبۀ جانشین  پلیس:  افسر  دو 
گزارش 	  اقتصــادی،  انجمــن مشــاوران  رفتاردرمانــی:  برنامه هــای مشــخص 

کاخ  اجرایی  تکرار جرم، دفتر  از  کاهش  برنامه های  در  بازگشــت ســرمایه 
 ،12 تا   11 سفید: 2018، صفحۀ 

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2018/05/

Returns-on-Investments-in-Recidivism-Reducing-Programs.pdf

تکوینی 	  تِرمِبْلی، »خاســتگاه  یچــارد  ر اســت:  مادر  در شــکم  هنوز  بزهکار 
اپی ژنتیــک«،  تــا  اجتماعــی  یادگیــری  از  مزمــن:  فیزیکــی  پرخاشــگری 
ام آی تی. 29  دانشــگاه  در  پیکُــور1  نویــن  بینــش  در ســمپوزیوم  ســخنرانی 

.00:17:20 نوامبر 2014، دقیقۀ 
https://www.youtube.com/watch?v=Br3OeGwGxuY

1. Picower New Insight Symposium

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2018/05/Returns-on-Investments-in-Recidivism-Reducing-Programs.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2018/05/Returns-on-Investments-in-Recidivism-Reducing-Programs.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Br3OeGwGxuY
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، دقیقۀ 00:17:20 	  یدئو همان و را برمی شمرد:  از عوامل خطر  تِرِمبْلی دسته ای 
ید جزئیات  کنجکاو گر  کاملاً جدید بود. ا تا 17:44. این پژوهش برای من 
می نویســند:  همــکاران  و  تِرمِبْلــی  دیگــری  مقالــۀ  در  اینجاســت.  بیشــتر 
کشــیدن،  و ســیگار  ارث می بَرد  به  را  والدین  ژن هــای  از  ترکیبی  »کــودک 
از طریق مکانیسم های  ی  باردار افســردگی مادر در دوران  و  فقر  استرس، 
اپی ژنتیک در نمو مغز جنین تأثیر می گذارد. پس از تولد محیط فیزیکی 
تحصیلات  بــا  افســرده،  جوان،   ، فقیر زنی  توســط  خلق شــده  اجتماعی  و 
که در یک  بــا الگوی والدگــری زورگویانــه ای  ی،  پاییــن و مشــکلات رفتار
تأمین  را  آموزشــی  و  نابســامان داشــته، قطعــاً نمی تواند مراقبــت  خانــوادۀ 
ی لازم  کنترل هیجانی و رفتار کودک خردسال برای یادگیری  که مغز  کند 
ی داشته اند شرایط محیطی عموماً  که مشکلات رفتار دارد«. و »والدینی 
پاییــن، درآمد  بــا خود به همــراه دارند )برای مثــال تحصیلات  را  پرخطــر 
پایین، زندگی در محله های فقیرنشین، و انتخاب های پرخطر مربوط به 
و تغذیۀ   ، مــواد مخدر و  الکل  ســبک زندگی مانند اســتعمال دخانیات، 
ی در آسیب شناسی  بســیار به هم تنیدۀ  کانال های  از طریق  که  ناســالم(، 
از  آثار می توان  این  ازجملــۀ  تأثیر می گذارد؛  بزرگســالی  و  کودکی  در  روانی 
تِرمِبْلی،  یچــارد ای.  برد«. ر نــام  کودک  تأثیــرات در متیلاســیون دی ان اِی1 
کوته، »خاستگاه تکوینی پرخاشگری فیزیکی  ، و سیلوانا ام.  فرانک ویتارو
بعــدی مداخلات  نســل  برای  یســتی/روانی/اجتماعی  ز مــدل  مزمــن: یک 

)آوریل 2018(: 407-383، ی 69  آو سایکولوژ ریویو  انیوال  پیشگیرانه«، 
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010416-044030

 	.17:40 همان، دقیقۀ  داد:  تغییر  را  آنها  می توان 
یست شناســی: 	  ز و  »رفتار  اســتفان اس. هال،  کــرد«:  تمرکز  زنان  بر  »بایــد 

اپی ژنتیک تصادفی«، نیچر 505، شمارۀ 7481 )30 دسامبر 2013(، 14 تا 17،

1. DNA methylation

https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010416-044030
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فصل 1: عویمت به سوی با دست

https://www.nature.com/news/behaviour-andbiology-the-

accidental-epigeneticist-1.14441

را 	  آمریکا  اقتصاد  که حدود یک پنجــم  تریلیون د ری ســامت  صنعت 3.5 
ملی  حســاب های  مدیکِید،  و  مِدیکِــر  خدمــات  کز  مرا می دهد:  تشــکیل 

داده های سال 2017، مخارج سلامت، 
https://www.cms.gov/research-statistics-data-and-systems/

statistics-trends-andreports/Nationalhealthexpenddata/ 

nationalhealthaccountshistorical.html

گزارش 	  کانونی از  گروه  نتایج  کانونی تشکیل داد:  گروه  در شهر شارلوت دو 
سلامت  »ابتکار  ســلامت.  ابتکار  سازمان  سوی  از  ارائه شــده  جمع بندی 
 ،» امروز به  تــا  عمومی  افکارســنجی های  کلیدی  __ یافته های  )تــی اچ آی( 

دسامبر 2018.
یۀ 2019.	  »الگوهای هوینه کرد چنان خیره کننده بود«: روکو پِرلا، مصاحبه، 11 فور
پایین دســتی سامت می پردازیم: 	  برای خدمات  که  ازای هر یک د ری  به 

آمریکایــی  »پارادکــس   ، تِیلــور لــورن  و  اسپیســما،  هِثِــر  بِرَدلــی،  الیزابــت 
و  بهداشــتی  مراقبت های  بــرای  یــاد  ز __ هزینه های  ســلامت  و  بهداشــت 
شــمارۀ   ،110 پزشــکی  بین المللــی  ژورنــال  .جِــی.ام:  کیو انــدک«،  ســلامت 
آیــا  همــکاران،  و  روبیــن  جنیفــر   .63 2؛  شــکل   ،62 65؛  تــا   61  :)2017(  2
دارند؟: یک تحلیل  ربــط  به مخارج اجتماعی  بهتر ســلامت  پیامدهای 
بین کشوری تجربی از مخارج اجتماعی و سنجه های سلامت جمعیت، 

.1 11، شکل  رَند، 2016، 
و 	  اسپیســما،  بِرَدلی،  هوینه می کنیم:  با دســتی  برای خدمات  د ر   1  

ً
تقریبــا

، »پارادکس بهداشت و سلامت آمریکایی«، 61 تا 65، 63، شکل 2. تِیلور
همان.	  نهم هستیم:  کشور   34 میان  از 
گزارش پژوهشی مؤسسۀ رَند: شکل 6 )توضیحات( و شکل 7 )درصد هزینه(.	 
و 	  روبین  جنیفــر  آنها هوینــه می کنیم:  از  بیشــتر   ســی درصد 

ً
تقریبا هم زمــان 

https://www.nature.com/news/behaviour-andbiology-the-accidental-epigeneticist-1.14441
https://www.nature.com/news/behaviour-andbiology-the-accidental-epigeneticist-1.14441
https://www.cms.gov/research-statistics-data-and-systems/statistics-trends-andreports/Nationalhealthexpenddata%20/%20nationalhealthaccountshistorical.html
https://www.cms.gov/research-statistics-data-and-systems/statistics-trends-andreports/Nationalhealthexpenddata%20/%20nationalhealthaccountshistorical.html
https://www.cms.gov/research-statistics-data-and-systems/statistics-trends-andreports/Nationalhealthexpenddata%20/%20nationalhealthaccountshistorical.html
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دارند؟  ربط  اجتماعی  مخارج  به  ســلامت  بهتر  پیامدهای  آیا  همکاران، 
6، 16، جدول 7. 15، جدول 

و 	  بِرَدلی  الیزابت  زانوســت:  کشــکک  تعویض  اول حوزۀ  نفر  دنیا  در  آمریکا 
، پارادکس آمریکایی بهداشت و سلامت: چرا از هزینه کردهای  لورن تِیلور

.5 ،)2013 ، اَفرز پابلیک  )نیویورک:  کمتر عایدمان می شود  بیشتر 
و 	  بِرَدلــی  یــم:  بینداز نگاهــی  نــروژ  دربــارۀ  اطاعــات  ســری  یــک  بــه  بیاییــد 

یاد برای  همکاران، »پارادکس آمریکایی بهداشت و سلامت __ هزینه های ز
بین المللی  ژورنال  .جِی.ام:  کیو اندک«،  سلامت  و  بهداشتی  مراقبت های 

پزشکی 110، شمارۀ 2 )2017(: 63، شکل 1.
همان.	  متفاوت است:  بسیار  نروژ  هوینه ای  اولویت های 
ی و مراقبت های 	  »باردار زن باردار نروژی یک ریال هم پرداخت نمی کند: 

، نروژ آژانس سلامت   ،» نروژ در  ی  باردار دوران 
https://helsenorge.no/other-languages/english/pregnancy-

and-maternity-care.

https://www.irishtimes.com/news/health/norway-shows-the-

way-in-childcare-1.467444

 	 90 یعنی  نــروژ  در   » پــدر »ســهمیۀ  بگیرنــد:  می تواننــد صــد جــور مرخصی 
اســتفاده می کنند، 17 ســپتامبر 2018،  والدین  از مرخصی  پــدران  درصد 

غیرسیاسی، 
https://apolitical.co/solution_article/norways-daddy-quota-

means-90-of-fathers-take-parental-leave/

و مدارس«، 	  »یک ســالگی، مهدکودک ها  کیفیت:  با و  تمام وقت  مهدکودک 
: اطلاعات کاربردی از سوی آژانس های عمومی، راهنمای تازه واردان به نروژ
http://www.nyinorge.no/en/Familiegjenforening/New-in-

Norway/Families-and-children-in-Norway-/Kindergarden-

and-schools

https://helsenorge.no/other-languages/english/pregnancy-and-maternity-care
https://helsenorge.no/other-languages/english/pregnancy-and-maternity-care
https://www.irishtimes.com/news/health/norway-shows-the-way-in-childcare-1.467444
https://www.irishtimes.com/news/health/norway-shows-the-way-in-childcare-1.467444
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فصل 1: عویمت به سوی با دست

 ، اُسلو کامون  پرداخت، مهدکودک«، وب سایت  و  »قیمت ها  هزینه، 
https://www.oslo.kommune.no/english/kindergarten/

pricesand-payment/#gref

 	، کمی بیش از صد د ر در ماه: »مزایای مربوط به کودک«، وزارت کار و رفاه نروژ
https://www.nav.no/en/Home/Benefits+and+services/

Relatert+informasjon/child-benefit#chapter-1

کنید. مراجعه  »نرخ ها«  به  ماهانه  مبلغ  برای 
آمریکایی ها 	  که  ی  کشور ک، »7  نوا یک  ر اســت:  رایگان  نروژ  در  دانشــگاه 

تقریبــاً  )یــا  رایــگان  و  انگلیســی  زبــان  بــه  دانشگاه هایشــان  در  می تواننــد 
کتبر 2014، ا واشنگتن پست، 29  کنند«،  رایگان( تحصیل 

https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/

wp/2014/10/29/7-countries-where-americanscan-study-at-

universities-in-english-for-free-or-almost-free/

اُ.ای.سی.دی، نرخ مرگ ومیر نوزادان،	  داده های سازمان  مرگ ومیر نوزادان: 
https://data.oecd.org/healthstat/infant-mortalityrates

کتبر 2019. ا در 3  بررسی شده 
امید به زندگی: داده های سازمان اُ.ای.سی.دی، امید به زندگی در بدو تولد،	 

https://data.oecd.org/healthstat/life-expectancy-atbirth.

htm#indicator-chart

کتبر 2019. ا در 3  بررسی شده 
کشورها«، 	   : کمترین سطح استرس: تحلیل بلومبرگ در »از همه پراسترس تر

بدترین(، 2013، )و  بهترین 
https://www.bloomberg.com/graphics/best-and-worst/#most-

stressed-out-countries

سَــکس، گزارش 	  لایارد و جفری دی  یچارد  جان اف هلیول، ر شــاد بودن: 
تا 25، شکل 2.7. شادی جهانی سال 2019، 24 
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لوکاس دبلیو 	  کردند:  اجرا  فرد  و  زوج  مقامات شهری در سال 1989... طرح 
دیویس، »تأثیر محدودیت های رانندگی در کیفیت هوا در مکزیکوسیتی«، 

تا 81. ژورنال اقتصاد سیاسی 116، شمارۀ 1 )2008(: 38 
کولت فلایت، 	  بــود:  کشــانده  کام مرگ  به  را  نفر   300 میلیــون 

ً
تقریبــا آبلــه... 

،2011 یۀ  فور بی بی سی، 17  بلا«،  کردن  یشه کن  ر »آبله: 
https://www.bbc.co.uk/history/british/empire_seapower/

smallpox_01.shtml

براون، »آخرین مورد 	  همان. همچنین دیوید   : نفر واکسیناســیون 54،777 
ژانویۀ 1993، واشنگتن پست، 26  آبله«، 

https://www.washingtonpost.com/archive/lifestyle/wellness

/1993/01/26/the-lastcase-of-smallpox/46e21c4c-e814-4e2c-

99b5-2a84d53eefc1/

فصل2:کورمشکلی
الیوت، 	  بــا مارکوس  از مصاحبه  برگرفته  همۀ نقل قول هــا  الیوت:  مارکــوس 

هستند  مصاحبه ها  همان  از  برگرفته  هم  جزئیات   .2019 ســپتامبر  و  اوت 
باشد. اشارۀ دیگری شده  ادامه  در  اینکه  مگر 

»چــرا 	  مک ماهــان،  یــان  جراحــات:  و  آســیب ها  بــه  نســبت  جزمــی  نــگاه 
در  فوتبال  ملــی  یکنــان حاضــر در لیگ  باز در  آســیب های همســترینگ 
از فصل بســیار شایع است«، اسپورت ایلاستریتد،  ی های پیش  طول باز

اوت 2016،  18
https://www.si.com/edge/2016/08/18/hamstring-injuries-nfl-

training-camps-new-england-patriots

همان.	  آسیب دیدگی همسترینگ:  مورد   22
کالین هیلی، جولیا 	  الین آلن ورث،  نرخ فارغ التحصیلی... 52.4 درصد بود: 

از تحصیل دبیرســتان در خلال دو  فراغــت  نرخ  کریســپن،  رنه  و  گوییــن، 

https://www.bbc.co.uk/history/british/empire_seapower/smallpox_01.shtml
https://www.bbc.co.uk/history/british/empire_seapower/smallpox_01.shtml
https://www.si.com/edge/2016/08/18/hamstring-injuries-nfl-training-camps-new-england-patriots
https://www.si.com/edge/2016/08/18/hamstring-injuries-nfl-training-camps-new-england-patriots
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گو  کنسرســیوم دانشــگاه شــیکا  : گو : خلاصۀ پژوهش )شــیکا تغییــر دهــه 
ژوئن 2016(، 13. با مدارس،  مرتبط  پژوهش های  برای 

باتالدن، 	  پُل  است«:  بی عیب ونقص طراحی شده  کاملاً  »هر سیســتمی... 
بهبود سلامت، ارشد مؤسسۀ  کارشناس 

http://www.ihi.org/communities/blogs/origin-of-every-

system-is-perfectly-designed-quote

مربوط 	  آمار   : گو دولتی شیکا قاراشــمیش مدارس  و  وضعیت عریض وطویل 
از وب سایت برگرفته  گو  به مدارس دولتی شیکا

https://cps.edu/About_CPS/At-aglance/Pages/Stats_and_

facts.aspx

از وب سایت برگفته  بی  گرین  ثبت نام مدرسۀ 
https://www.gbaps.org/our_district

از وب سایت برگفته  بودجۀ شهر سیاتل  پورتال 
https://openbudget.seattle.gov

را می زنید«: 	  یا قیدش  برمی آیید  پَســش  از  یا  به دبیرســتان می رســید  »وقتی 
اوت 2018. کِربی،  الیزابت  با  مصاحبه 

»اســتفاده 	  آلن ورث،  الیــن  کنید:  پیش بینی  دقــت  درصــد   80 با  می توانیــد 
مــدارس  بهبــود  بــرای  نهــم  کلاس  زودهنــگام  هشــدار  شــاخص های  از 
خطر  معرض  در  قرارگرفتــه  دانش آمــوزان  بــرای  آمــوزش  ژورنال   ،» گو شــیکا

تا 83.  68 ،)2013( 18:1  ) )جسپار
 	 ، پاندِر پِیج  با  نویسنده  مستقیم  ارتباط  همچنین  همان.  دو عامل ساده: 

سپتامبر 2019.
آلــن ورث و جان 	  الیــن  برابــر بیشــتر شــانس فارغ التحصیلــی داشــتند:   3.5

از  فراغت  پیش بینی کننــدۀ  به عنوان  دُرســت  مســیر  در  »ســنجۀ  ایســتن، 
برای  گو  شــیکا دانشــگاه  کنسرســیوم   : گو )شــیکا دبیرســتان«  از  تحصیل 

.18 ،)2005 ژوئن  با مدارس،  مرتبط  پژوهش های 

http://www.ihi.org/communities/blogs/origin-of-every-system-is-perfectly-designed-quote
http://www.ihi.org/communities/blogs/origin-of-every-system-is-perfectly-designed-quote
https://www.gbaps.org/our_district
https://openbudget.seattle.gov
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از مجموع همۀ چیزهای دیگر مهم تر 	  دُرســت  در مسیر  اولی  »سنجۀ ســال 
مارس 2019.  ، پاندر پیچ  با  است«: مصاحبه 

ایســتن، »ســنجۀ در مســیر 	  و  آلن ورث  گرفتــن:  68 درصــد شــانس دیپلــم 
درست«، 7.

 	 ، گو شــیکا دولتــی  مــدارس  نــدارد:  وجــود  راهنمایــی  گو مدرســۀ  شــیکا در 
دبیرستان«، و  ابتدایی  »راهنمای مدارس 

https://cps.edu/SiteCollectionDocuments/gocps/GoCPS-ES-

and-HS-Guide-2019-20-English.pdf

دانکِن، 	  سارا  با  مصاحبه  آسیب پذیر هســتند«:  تغییرات  در خال  »آدم ها 
مارس 2018.

تعلیق های دوهفته ای می گرفتند«: همان.	  راه به راه  »بچه ها 
آلن ورث، 	  الین  با  مصاحبــه  تغییر می دهد«:  را  گرد  شــا و  معلم  بین  »رابطۀ 

مارس 2018.
مارس 2019.	   ، پاندر پیچ  با  اولی: مصاحبه  موفقیت سال  تیم های 
را می خواهید«: همان.	  مایکل  و صاح  »خیر 
از مهم ترین بخش هاست: همان.	  مدیریت حضوروغیاب یکی 
و 	  امانوئل شــهردار  »آقــای  بــه 78 درصد رســیده بود:  نــرخ فارغ التحصیلــی 

فارغ التحصیلی  نرخ های  در  کــه  اعلام می کنند  گو  مدارس دولتی شــیکا
، بیانیۀ خبری، 3  گو را زده اند«، مدارس دولتی شــیکا رکــورد 78.2 درصد 

سپتامبر 2018،
https://cps.edu/News/Press_releases/Pages/PR1_9_3_2018.aspx

از خانم 	  ژوئن 2019. من  آلن ورث،  الین  با  تماس   : بیشــتر 30،000 دانش آموز 
این عدد فقط یک تخمین  بزند؛  کلی  که یک تخمین  آلن ورث خواستم 

و شواهد است. اطلاعات  براساس 
بــود: 	  بیشــتر خواهــد  د ر   400،000 تــا   300،000 عمرشــان...  طــول  کل  درآمــد 

اجتماعی، تأمین  «، سازمان  کل طول عمر درآمدهای  و  »آموزش 

https://cps.edu/SiteCollectionDocuments/gocps/GoCPS-ES-and-HS-Guide-2019-20-English.pdf
https://cps.edu/SiteCollectionDocuments/gocps/GoCPS-ES-and-HS-Guide-2019-20-English.pdf
https://cps.edu/News/Press_releases/Pages/PR1_9_3_2018.aspx
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https://www.ssa.gov/policy/docs/research-summaries/

education-earnings.html

رفته اند.  کار  به  کنترل(  بدون  )و  ناخالص  به صورت  اعداد   ،1 شکل 
و 	   ، وو اچ  ال  ، ملیسا  دُرو ترَفتُن  کوچک: مطالعه:  انگوری  گوریل  بله! یک 

ی مزمن ناشی  کور جرمی ام وولف، »گوریل نامرئی دوباره حمله می کند: 
یکال ساینس 24، شمارۀ  از بی توجهی در مشاهده گران خبره«، سایکولوژ
داد  اجازه  مــن  به  که  دُرو هســتم  قــدردان  مــن  تــا 1853.   1848 :)2013( 9

کنیم. استفاده  اینجا  را  گوریل  تصویر 
تأییدگر دوروبرش خوشــش می آید«: 	  و  زنان جذاب  از  »مرد متأهل معمولاً 

کیندل، محل  تحــت  نســخۀ  کار،  و محیط  براون، جنســیت  گِرلی  هِلــن 
 : کار در محیط  »تعرض جنســی  نام  با  لوین  تَمَر  مقالۀ  در  نقل قول   .1426
 9 نیویورک تایمز،  اســت،  شــده  برداشــته  برابــری«  بــرای  فرســاینده  تلاشــی 

.1986 نوامبر 
 	» 30 درصد از 2،000 شرکت بررسی شده: لوین، »تعرض جنسی در محیط کار
عبارت اذیت و آزار جنسی: لین فارلی، »من عبارت “اذیت و آزار جنسی” 	 

.2018 کتبــر  ا  17 نیویورک تایمــز،  دزدیدنــدش«،  شــرکت ها  کــردم.  ابــداع  را 
دستُن، »بازبینی تعرض 	 

َ
گِل دستُن: بُروک 

َ
گِل گاهی افزایی«... بُروک  جلسۀ »آ

کتبر 2017 ا .ان.وای.سی، 27  دبلیو رادیو  رسانه ها،  در  جنسی«، 
https://www.wnyc.org/story/sexual-harassmentrevisited/?tab

=transcript

گان خود 	  واژ دایرۀ  به  را  این عبارت  زدن  به هم  »زنان شاغل در یک چشم 
کردم«. ابداع  را  “آزار جنسی”  »من عبارت  فارلی،  کردند«:  اضافه 

»زیر حدود سه متر سرگین اسب دفن خواهند شد«: استفن دیویس، »بحران 	 
1 ســپتامبر 2004، بزرگ ســرگین اسب ها در ســال 1894«، وب سایت فی، 
https://fee.org/articles/the-great-horse-manure-crisis-of-1894/

کُلبــرت، 	  الیزابــت  بــود:  کنفرانــس  اصلــی  محــور  اســب ها  ســرگین  بحــران 
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دارد؟«،  اقلیم وجود  برای وضعیت  و سریعی  تند  آیا چارۀ  »درب وداغان: 
نوامبر 2009.  نیویورکر، 8 

از مصاحبۀ 	  گ: نقل قول ها و جزئیــات  دِبــرا دِ  نــام  به  یلــی  برز یــک فعال 
برداشته شده است. مۀ 2019  در  ی ها  نامه نگار و  ژانویۀ 2019 

کشــورهای دنیــا خیلی متفاوت اســت: 	  انجــام عمل ســزارین در میان  نــرخ 
اُ.ای.سی.دی، در سال 2016  کشورهای عضو  نرخ های عمل ســزارین در 

تولد(،  1،000 هر  ازای  )به 
https://www.statista.com/statistics/283123/cesarean-sections-

in-oecd-countries/

)برزیل(، 	  آژانس ملی بهداشــت مکمــل  کــودکان:  یــل... 84 درصــد  برز در 
ی  باردار مراقبت های دوران  و  زایمان  کتابچۀ جدید سازمان درخصوص 
آژانس ملی بهداشــت  اول؛  فــاز   : بهتر نتایج ســلامت  به  بــرای دســتیابی 
بهبــود ســلامت،  اینشــتین، مؤسســۀ  آلبــرت  یــۀ  بیمارســتان خیر مکمــل، 

.11 ای.ان.اس، 2016،   : ریودوژانیرو
کثر 	  ا اولگا خــزان، »چرا  کنار عمل ســزارین:  در  ماســاژ  و  مانیکور  خدمات 

آوریل 2014، آتلانتیک، 14  یلی سزارین می شوند«،  برز زنان 
https://www.theatlantic.com/health/archive/2014/04/

whymost-brazilian-women-get-c-sections/360589/

: نیز و 
https://www.thestar.com/news/world/2015/10/07/luxury-

birthing-spawns-caesarean-section-epidemicin-brazil.html

متخصصان زنان و زایمان پول بیشتری درمی آورند: مصاحبه با پائولو بورِم، 	 
یلی دارند جلوی عمل های  ، »زنان برز ینا لوپز 15 ژوئیۀ 2015. همچنین مار

وایس، 7 دسامبر 2016، شایع سزارین می ایستند«، 
https://www.vice.com/en_us/article/9a38g8/brazil-c-sections-

natural-births
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»زایمان یک کار بدوی... است«: خزان، »چرا اکثر زنان برزیلی سزارین می شوند«.	 
اس 	  ام.  تــی.  و  پالمــا  ســی.  ســی.  زن:   1،626 درخصــوص  مطالعــه ای  در 

یلی«، سایکو 48، شمارۀ  برز زنان  زایمان در  دانلی، »خشونت های هنگام 
تا 230، جدول 3.  216 :)2017( 3

کرد: تقبیح زایمان اصولی 	  پارتو دو پرینسیپیو سندی 35 صفحه ای ارسال 
را می طلبد، وب ســایت  فــدرال  امــور عمومی  وزارت  اقــدام  قاعده منــد  و 

، پرینسیپیو دو  پارتو 
https://www.partodoprincipio.com.br/den-ncia—altas-taxas-

de-ces-reas

برزیل«، مؤسسۀ 	  نابرابری سلامت در  »کاهش  ژاکلین توره، پرستار مامایی: 
و سلامت، بهداشت  بهبود 

http://www.ihi.org/communities/blogs/reducing-health-

inequities-in-brazil-institutionalracism-and-the-effects-on-

maternal-outcomes

 	 .2016 ژوئیــۀ  بورِم،  پائولــو  با  مصاحبــه  کار می کــرد:  ژاباتیکابــال...  در  بــورِم 
فرهنگ،  »تغییــر  برنــد، 3 دســامبر 2015.  بــا جوئــل  همچنیــن: مصاحبــه 
از  درخواســتی  ســزارین  عمل های  نرخ  کاهش  درمان:  و  بهداشــت  تغییر 

برزیل«،  در  مادر  طرف 
http://www.ihi.org/communities/blogs/_layouts/15/ihi/

community/blog/itemview.aspx?List=7d1126ec-8f63-4a3b-

9926-c44ea3036813&ID=179

کارشان به بخش مراقبت های ویژۀ نوزادان )اِن آی سی یو( 	  به احتمال بیشتری 
 .2019 ســپتامبر  بــورِم،  پُــل  بــا  الکترونیکــی  مکاتبــۀ  از  برگرفتــه  می کشــد: 
کلینیکال   ،» مادر از طرف  از عمل سزارین درخواستی  »اِن آی سی یو پس 

تا هفت. )ژوئن 2008(، 373  ی 35، شمارۀ 2  پریناتولوژ
تغییــر 	  فرهنــگ،  »تغییــر  برنــد،  جوئــل  درصــد:   3 طبیعــی...  زایمــان  نــرخ 
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از طرف  نرخ عمل های ســزارین درخواســتی  کاهش  و درمان:  بهداشــت 
آی.اچ.آی، 3 دسامبر 2015. گ  وبلا برزیل«،  در  مادر 

تولید 	  ســزارین  تا همین طور پشت ســرهم عمل  بود  »سیســتم طراحی شــده 
نوامبر 2018.  20 بورِم،  پائولو  با  کند«: مصاحبه 

 	 ، سانچز یتا  ر و  بورِم،  پائولو   ، دِلگادو پِدرو  40 درصد:  زایمان طبیعی...  نرخ 
ارائــه ای جهــت نمایش در  فایــل  برزیــل«،  اَدکــوآدو در  پارتــو  پــروژۀ  »تولــد 
ی  اورلاندو اجلاس عمومی مؤسســۀ بهبود بهداشــت و ســلامت در شهر 

در سال 2015، یدا  فلور ایالت 
http://app.ihi.org/FacultyDocuments/Events/Event-2613/

Presentation-12655/Document-10253/Presentation_C11_

Collaborative_to_Reduce_CSection_Rates_in_Brazil.pdf

کتابچۀ جدید سازمان درخصوص 	  در فاز 18 ماهه... 20 به 37.5 درصد: 
ی برای دســتیابی به نتایج ســلامت  باردار زایمــان و مراقبت هــای دوران 
بیمارســتان: وب ســایت  اول، 33؛ 35  فــاز  زایمان مناســب،  پروژۀ   : بهتــر
بررسی شده در 7  آژانس ملی بهداشت مکمل،  »زایمان مناســب«،  پروژۀ 

سپتامبر 2019:
http://www.ans.gov.br/gestao-em-saude/parto-adequado

درخصوص 	  ســازمان  جدید  کتابچۀ   : ان آی ســی یو در  پذیرش  نرخ  کاهش 
ی برای دســتیابی به نتایج ســلامت  باردار زایمــان و مراقبت هــای دوران 

اول، 34. فاز  زایمان مناسب،  پروژۀ   : بهتر
گرفته شد: وب سایت پروژۀ »زایمان مناسب«، 	  جلوی 10،000 عمل سزارین 

در 7 سپتامبر 2019: بررسی شده  بهداشت مکمل،  آژانس ملی 
http://www.ans.gov.br/gestao-em-saude/parto-adequado

: همان.	  بیشتر بیمارستان  با سه برابر 
پِدرو 	  با  ارتباط  ما می اندازد«:  در دل  امید...  از  پرتویی  فاز نخست  »نتایج 

، سپتامبر 2019. دِلگادو
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بیش از شش هزار بیمارستان موجود در برزیل: 6،400 بیمارستان، »بهداشت 	 
آمریکا،  بازرگانــی  وزارت  بین الملــل،  برزیل«، ســازمان تجارت  و ســلامت 

بررسی شده در 19 سپتامبر 2019.
https://www.export.gov/article?id=Brazil-Healthcare

بیمارستان:  6،300 این مرجع می گوید 
https://thebrazilbusiness.com/article/healthcare-industry-in-

brazil

توره، دسامبر 2018.	  کلین  ژا با  مصاحبه  کشیده اند:  بیمارستان ها صف 
یتا 	  ر بــا  اســت: مصاحبــه  آورده  بــه جــوش  او  را در رگ هــای  پویــش خــون 

نوامبر 2018.  ، سانچز
اسپیر هستم؛ 	  استیو  بینش قدردان  این  برای  بهبود است:  بذر  نارضایتی 

کمک می کند تا فرهنگ  که به سازمان ها  مربی باسابقۀ دانشگاه ام آی تی 
در  که  گفت  جملــه ای  او  کنند.  خلق  بهبودمحــور  و  یادگیرنده  ســازمانی 
یــک »کلافگــی غیرقابل  بــا  باید  بهبــود  بــرای  مغــزم حــک شــد: تلاش هــا 

تحمل« شروع شود.

فصل3:فقدانمالکیت
حفــظ 	  طرفــدار  »صنعتگــر  تــاد،  یچــارد  ر اندرســون:  رِی   ،1994 ســال  تــا 

محیط زیست: رِی اندرسون از شرکت اینترفِیس«، مجلۀ اینک، 6 نوامبر 2016،
https://www.inc.com/magazine/20061101/green50_

industrialist.html

همان.	  میلیون د ری:   800 درآمد 
بود: 	  کرده  را سهامی عام  شرکت 

https://www.interface.com/US/en-US/about/mission/The-

Interface-Story-en_US

اندرســون 	  بود:  بورگ شــده  ایالــت جورجیــا  کوچــک  از شــهرهای  یکــی  در 
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ی  رِ از  برگرفته  بــود.  آمده  دنیــا  به  جورجیا  ایالت  پوینت  وســت  شــهر  در 
مدل  یست بوم دوســت:  ز شــرکتی  به ســوی  بین راهــی.  اصــلاح  اندرســون، 
گریــن، 1998(، 23.  ورمانت: چلســی  ریور جانکشــن،  )وایــت  اینترفِیــس 
به دانشگاه جورجیا  آمریکایی  فوتبال  دانشــجویی  تیم  ورزشی  بورســیۀ  با 
را در  زندگی حرفــه ای خود  ابتدایی  بود: همان، 24. ســال های  رفته  تِــک 
اینترفِیس،  ی  راه انــداز از  پیــش  بــود:  کــرده  ســپری  موکت  تولید  صنعــت 
ینــگ  دییر شــرکت های  در  و  ی  موکت ســاز صنعــت  در  ســال   14 تقریبــاً 

بود. کرده  کار  میلز  ی  کالاو و  میلیکن 
https://www.raycandersonfoundation.org/biography

اندرسون، اصلاح 	   : مینستِر کیدِر  به شهر  در خال سفری  و  در سال 1969 
بین راهی، 29.

کریس 	  گریســون،  دیوید  راحــت می کردنــد:  را  کار  تایل هــای چندتکــه  امــا 
کسب وکار  یم: آیندۀ رهبری  ی هرچه دار ، و مارک لی، شرط بستن رو کالتر

روتلج، 2018(، 138. )نیویورک: 
بین راهی، 36.	  اندرسون، اصلاح  نبود:  نیاز  به چسب هم  حتی 
کرد:	  تأسیس  در سال 1973  را  اینترفیس  شرکت 

https://www.interface.com/US/en-US/about/mission/The-

Interface-Storyen_US

در 38 سالگی موکت های تایلی را در مقیاس بورگ به آمریکا بیاورد: اندرسون، 	 
اصلاح بین راهی، 28، 34. به لحاظ فنی در ابتدای ثبت شرکت، اینترفیس 
از آن زمان به بعد دیگر  کــه  با دو نام متفاوت بود  دو شــخصیت حقوقی 
استفاده می کنیم.  اینترفیس  نام  از  برای ســادگی  ما  استفاده نمی شــدند. 

، و لی، 	  کالتر گریسون،  از بورگ ترین شرکت های تولید موکت در دنیا:  یکی 
یم، 132. دار ی هرچه  رو شرط بستن 

کانی 	  با  مصاحبه  زیســت محیطی«:  »پایداری  شــرکت درخصوص  موضع 
تماس.  یادداشت های  نوامبر 2018،   ، هنسلر



17

فصل 3: فقدان مالکیت

و لی، 	   ، کالتر گریســون،  به دســتش رسید:  پُل هاوکِن  کتاب  از  یک نســخه 
تا 134. یم، 133  دار ی هرچه  رو شرط بستن 

پُــل هاوکِن، 	   : بشــر به دســت  زیســت محیطی ساخته شــده  نابودی  پرتــگاه 
یست، )نیویورک:  از محیط ز بوم شناسی تجارت: بیانیه ای برای حفاظت 

.)1993 ، هارپرکالینز
کــه 	  کاســبی  اندرســون،  ی  »رِ  ، یتلــو و پُــل  کــرد:  تَــر  را  اندرســون  چشــمان 

گفــت«،  وداع  را  فانــی  دار  ســالگی   77 در  شــد،  یســت  محیط ز طرفــدار 
.2011 اوت   10 نیویورک تایمز، 

بین راهی، 40.	  اندرسون، اصلاح  قلبم نشست:  بر  که  بود  تیری 
پایدار _ شــرکت 	  »رشــد  فیشــمن،  چارلــز  کــه:  اســت  پاســتیکی  نایلــون 

31 مارس 1998،  کامپَنی،  اینترفیس«، فست 
http://www.fastcompany.com/33906/sustainable-growth-

interface-inc

یادداشت های تماس.  نوامبر 2018،   ، کانی هنسلر با  همچنین: مصاحبه 
از جنس پلاستیک هستند: نایلون  الیاف 

https://www.explainthatstuff.com/nylon.html

خاطرۀ ماجرای جابه جایی صندلی: جینی فارسِت، مکاتبه، دسامبر 2018.	 
ســازمان بهداشــت 	  از همــه بهتر اســت:  موقعیــت شــرکت های دخانیــات 

،» کو تنبا اطلاعات:  »کتابچۀ  جهانی، 
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/tobacco

ی. زَک، 	  اِفران، و سی. و ، دی. ای.  »جایگاه روان شناختی«: دی. تی. میلر
روان شــناختی«،  اجتماعی: نقش جایگاه  اعتراض  تا  »از طغیان اخلاقی 
کی، مارک پی. زانا، و جیمز ام.  کتاب دی. رامونا بوبوچل، آرون سی.  در 
ی پرس،  )نیویورک: سایکولوژ و مشروعیت  روان شناسی عدالت  اولسون، 

تا 138.   117  ،)2010
به همراه 	  شِلنِس  آنه ماری  نام  به  ایمنی خودروها  افزایش  از طرفداران  یکی 



بالادست

18

 ، و اس. چارلز شِــلنِس  ای.   : نام ســیمور چارلــز به  اطفال  یــک متخصص 
بزرگراه های  اقلیت مغفول مانده در   : به عنوان سرنشــینان خودرو »کودکان 

تا 284.  271 :)1975(  2 پیدیاتریکس 59، شمارۀ   ،» کشور
، »کودکان 	  شِــلنِس و اس. چارلز کــودکان: ای.  خودروها قاتل شــمارۀ یک 

.271 ،» به عنوان سرنشینان خودرو
یا مجروح می شدند 	  کشــته  ماشین ها  درون  در  بیشتری  کودکان  نســبت،  به 

همان. آنها:  بیرون  تا 
و سرنشــین جلو 	  راننــده  برای  ایمنــی  کمربنــد  به  بایــد  نو  همــۀ خودروهــای 

کــی. ای. لیدنگهام،  گلیبرت،  مجهــز می بودند: جــی. هدلانــد، اس. اچ. 
از  ایالات توانســتند به نرخ های بالای اســتفاده  ، چطور  و دی. اف. پرســر
کمربند ایمنی دست یابند. وزارت حمل ونقل آمریکا، سازمان ملی ایمنی 

اوت 2018، شمارۀ سند اچ.اس_810 962،  حمل ونقل، 
h t t p s : / / c r a s h s t a t s . n h t s a . d o t . g o v / A p i / P u b l i c /

ViewPublication/810962

و اس. 	  اســتفاده نمی کردند: ای. شِلنِس  آن  از  از مردم  اما بخش عمده ای 
.271 ،» به عنوان سرنشینان خودرو »کودکان   ، چارلز

استفاده نمی شد: 	  اما خیلی  بود  در دسترس  نیز  کودک  صندلی 
h t t p s : / / c r a s h s t a t s . n h t s a . d o t . g o v / A p i / P u b l i c /

ViewPublication/810962

.272 ،» به عنوان سرنشینان خودرو »کودکان   ، و اس. چارلز شِلنِس  ای. 
ایمنی طراحی نشــده بودند: ای. شِلنِس و 	  افزایش  برای  اولیه  صندلی های 

.272 ،» به عنوان سرنشینان خودرو »کودکان   ، اس. چارلز
 	 ، شِــلنِس و اس. چارلز از همــه بهتــر اســت: ای.  کــودک  جایــگاه پزشــک 

.282 ،» به عنوان سرنشینان خودرو »کودکان 
اســتقبال 	  مالکیت  پذیــرش  فراخــوان  این  از  به خوبــی  اطفــال  متخصصــان 

دیویــد  هــاروارد  دانشــگاه  عمومــی  ســلامت  و  بهداشــت  اســتاد  کردنــد: 
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کتاب وقتی که خواب بودیم: داستان های موفق در پیشگیری  همنوی در 
انتشــارات  کالیفرنیــا:  لس آنجلــس،  و  )برکلــی  خشــونت  و  جراحــات  از 
که مقالۀ نشریۀ پیدیاتریکس »برای  کالیفرنیا، 2009( نوشته است  دانشگاه 

بیدارباش«. کشور یک  در سرتاسر  و طرفداران طرح  اطفال  متخصصان 
»رابــرت 	  گریســون،  رابــرت  بــود«:  بــورگ  شــوک  یــک  مــن  بــرای  مقالــه  »آن 

مرکز  شــفاهی،  یخ  تار پــروژۀ  گریســون«،  رابــرت  با  مصاحبــه   : ســندرز اس. 
آوریل   20 آمریکا،  اطفــال  متخصصان  کادمی  آ پدیتاتریک،  ی  یخ نــگار تار

این ماجرا. بررسی  برای پیشنهاد  کوهن  لری  از  با تشکر   .33  ،2004
بهداشت شهرستان: همان.	  ادارۀ  و مدیر  اطفال  متخصص 
، سپتامبر 2018.	  با پَت سندرز مراقبت«: مصاحبه  و  پیشگیری  »ایدۀ 
تِنِســی اجباری 	  ایالت  را در  کودک  از صندلی  که اســتفاده  تصویب قانونی 

 ، رابرت ســندرز جونیور ، ســپتامبر 2018.  پَت ســندرز با  می کرد: مصاحبه 
، پیــش گام در  رابرت اس ســندرز کمبرنــد: زندگی نامــۀ دکتــر  آقــای دکتــر 

وَلی: 2008(. )آرمسترانگ  کودکان سرنشین خودرو  ایمنی  عرصۀ 
»رابــرت اس. 	  گریســون،  رابــرت  یــر چهار ســال:  ز کــودکان  بــرای  قانونــی... 

و 32.  31  ،» سندرز
مــی زد: 	  زنــگ  آنهــا  از  بــه هرکــدام  سَــندِرز  بــاب  آخــر هفتــه،  تعطیــات  در 

، سپتامبر 2018. با پَت سندرز مصاحبه 
کنم«: همان.	  پرتاب  ماه  به  و  کنم  »سوار موشک 
آرا تصویب شد: 	  با دوســوم   ... کودکان سرنشــین خودرو از  قانون محافظت 

تِنِســی  ایالــت  و ســنای  نماینــدگان  ژورنال هــای صحــن علنــی مجلــس 
.)1977(

کودک شــما در صندلی 	  »آیا  بیل میچل،  آمریکا شــد:  ایالت  اولین  تِنِســی 
ژوئیۀ 1978.  16 تِنِسییَن،  ایمنی نشسته است؟«، 

اس. 	  »رابــرت  گریســون،  رابــرت  والــد«:  آغــوش  در  »نــوزاد  الحاقــی  مــادۀ 
.» سندرز
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بپیچید«: میچل، 	  کمربنــد  را توی  و بچه  بروید  کــه  کاری اســت  »حا  چه 
ایمنی نشسته است؟«. کودک شما در صندلی  »آیا 

گریســون، »رابرت اس. 	  رابرت  الحاقــی »کودک کُش« می گفت:  آن مادۀ  بــه 
.» سندرز

لــری داتری، 	  برای شــهادت دادن:  مادرها  و  پــدر  از  تــا  دو  در ســال 1981، 
بــه خودروها شــرح داده شــد«،  مربوط  اســتماع  کــودک در جلســۀ  »مــرگ 

یۀ 1981. فور تِنِسییَن، 18 
از دســت داده بودند: آسوشــیتد 	  را  یر ســه ســال جان خــود  ز کودک  یــازده 

کودک می جنگند: نیروهای پلیس«،  پرس، »جوان ترها بر سر صندلی های 
کتبر 1980. ا تِنِسییَن، 29 

داتــری، »مجلس 	  لری  الحاقی ملغی اعام شــد:  مــادۀ  این  در ســال 1981 
را  کودک  که خلأ موجود در قانون صندلی  را به تصویب می رساند  قانونی 

مارس 1981. تِنِسییَن، 5  پر می کند«، 
اندرسون، 	  وای. بی، ای.  بود: جی.  ایالتی  ویرجینیای غربی ســومین  ایالت 

کودک در ایالات متحده،  ، »قوانین صندلی  کینکو ، و جی. ما دی. سیلور
از ســوی  نبــود مداخلــه ای جــدی  تــا 2010: بی نظمــی سیاســتی در   1978
دولت فدرال«، علوم اجتماعی و پزشکی 100 )2014(، 30 تا 37، جدول 2.

 	 ، تــرت، ای. اس. جونز پــی.  آمریکا: اس.  ایالــت  تا ســال 1985، همــۀ 50 
کودکان:  ، »قوانین محدودیتی مربوط به  کی. ولز ، و جی.  ای. اف. ویلیامز
تحلیلی از خلأهای موجود در پوشش«، ژورنال آمریکایی سلامت عمومی 

تا 34، 31.  31 ،)1986( 1 76، شمارۀ 
یر چهار سال 	  ز کودک  کودک جان 11،274  تا 2016، صندلی  از سال 1975 

در  از سرنشــین  ، حمایت  آمار و  اســت: مرکز ملی تحلیــل  را نجــات داده 
ترافیک،  ایمنی  به  مربوط  حقایق   2016 ســال  گزارش  ی.  ســوار خودروهای 
ایمنی  کل  ادارۀ  شــمارۀ دی.اُ.تــی اچ.اس 812 494 )واشــنگتن دی ســی: 

بزرگراه ها، 2018(، 7، جدول 6. ترافیک 
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به 	  مربوط  ماجرای  نشست«:  پیشانی ام  وسط  درست  که  بود  تیری  »مثل 
ســخنرانی  به  مربوط  داســتان  و  اندرســون  زندگی  در  ی  بیدار لحظۀ  آن 
شــده  برداشــته   40 تــا   39 بین راهــی،  اصــلاح  اندرســون،  از  ینــش  آغاز

است.
ی 	  »رِ  ، یتلــو و گفــت«:  ایده ســخن  این  از  اولین بــار  بــرای  اندرســون  »وقتــی 

یست شد، در 77 سالگی دار فانی  که طرفدار محیط ز کاسبی  اندرسون، 
گفت«. وداع  را 

لی، 	  و   ، کالتــر گریســون،  را جمع وجــور می کرد:  داشــت خــود  هنوز  شــرکت 
روتلج،  کسب وکار )نیویورک:  آیندۀ رهبری  یم:  ی هرچه دار شرط بستن رو

.132 ،)2018
کار 	  به  و  کن  را جمع  یزها  دورر کن،  اســتفاده  و چندباره  دوباره  بده،  کاهش 

بین راهی، 43. اندرسون، اصلاح   : ببر
میــزان 	  و  بویلرهــا  بــه  مربــوط  جزئیــات  میلیــون د ری«:   200 چــک  »اولیــن 

ی«  و نقل قــول »اولین چــک 200 میلیون دلار افزایــش درآمدها،  لایندگــی،  آ
کامپَنی، 31  اینترفِیس«، فست  پایدار __ شــرکت  از چارلز فیشــمَن، »رشد 

برداشته شده است. مارس 1998، 
http://www.fastcompany.com/33906/sustainable-growth-

interface-inc

گرسون، 	  با دیوید  از جلســات شــرکت: مصاحبه  در ســال 1997، در یکی 
 ،2018 نوامبــر   ، هنســلر کانــی  بــا  مصاحبــه  00:14:20؛  دقیقــۀ   ،2018 نوامبــر 

اندرسون، سخنرانی، 1997،  ی  رِ تماس.  یادداشت های 
https://youtu.be/Uos8SQi9Vqc?t=1277

: یت صفر مأمور
https://www.interface.com/EU/en-GB/about/index/Mission-

Zero-en_GB#

برنامۀ هفت قسمتی: ، یک  یت صفر مأمور برای تحقق 
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https://www.interface.com/EU/en-GB/about/index/Mission-

Zero-en_GB#

پیوست 16. یم،  دار ی هرچه  رو لی، شرط بستن  و   ، کالتر گری، 
ژانویۀ 2019.	  نلسون،  یک  ار با  یافت موکت: مصاحبه  باز برای  فناوری ای 
کتبر 2015.	  ا گرسون،  با دیوید  بود«: مصاحبه  گفته  به من  گر  »ا
و لی، شــرط بســتن 	   ، کالتر گری،  آرمان گرایــان عمل گــرا«:  از  »مجموعــه ای 

پیوست 16. یم،  دار ی هرچه  رو
نیمی 	  اینجا حــدود  تــا  که  بود  ایــن  از عملکرد شــرکت  اندرســون  قضــاوت 

و  آمار مربوط به مصرف ســوخت های فســیلی  کــرده اســت:  را طــی  راه  از 
کورنلیا  از  برگرفته  اینترفیس،  از پیشرفت  اندرســون  یابی  ارز به علاوۀ  آب، 
زمیــن«،  نجــات  یــت:  مأمور یــک  بــه  رســیدن  راه  در  ارشــد  »مدیــر  دیــن، 

نیویورک تایمز، 22 مۀ 2007،
http://www.nytimes.com/2007/05/22/science/earth/22ander.

html

اندرسون، 	  ی  »رِ  ، یتلو و فروبست:  از جهان  اندرسون در 77 سالگی چشم 
را وداع  یســت شد، در 77 ســالگی دار فانی  که طرفدار محیط ز کاســبی 

گفت«.
حســاب 	  خیلــی  حرف هایــش  روی  آدم هــا  و  بــود  موثقــی  بســیار  »انســان 

در  »پُل هاوکِن  گیریســت،  کارکنان وب سایت  از  نوشــتۀ یکی  می کردند«: 
مدح رِی اندرسون، مرد صاحب چشم انداز حوزۀ کسب وکارهای دوستدار 
،2011 اوت  گیریســت، 13  یســت، ســخنرانی می کند«، وب سایت  محیط ز
https://grist.org/sustainable-business/2011-08-12-paul-

hawken-pays-tribute-togreen-biz-visionary-ray-anderson/

را 	  اقیانوس  در  رهاشــده  ماهیگیری  تورهای  تــا  پول می دادند  ماهیگیــران  به 
، دسامبر 2015. همچنین: ترنر یام  میر با  کنند: مصاحبه  جمع آوری 

http://net-works.com/about-net-works/locations/philippines/
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https://www.econyl.com/blog/architecture-design/net-works-

fishing-nets-arrived-in-ajdovscina-forregeneration/

https://www.youtube.com/watch?time_continue=10&v=

1HCfLMVgub8

سود شما 3.6 درصد می بود: براساس محاسبه ها از روی سایت بلومبرگ، 	 
کس2، 31 دسامبر 1993 تا 31  شاخص تایل1 در مقابل شاخص اس.پی.ا

دسامبر 2018.
کند: مصاحبه 	  را حل وفصل  کارمندانش  از  تن  دو  درگیری  بود  مجبور شده 

ایمیل در  از طریــق  و پیگیری های بعدی  یــۀ 2019  فور فارِســت،  بــا جینی 
که  اســت  بر مبنای چیزهایی  »اِلِن«  و  »داون«  نقل قول های  مــارس 2019. 

به خاطر می آورد. گفت وگو  آن  از  فارِست 

فصل4:تونلزنی
بــه 	  پاســخ  نوامبــر 2018، در   21 تامپســون،  جــان  فرامــوش می کــرد...:  جــان 

نویسنده.  از طرف  ارسالی  پرسش نامۀ 
از این جلوه های با دستی 	  نیز در زندگی شخصی خود یکی  ریک ماریسا 

به پرسش نامۀ  نوامبر 2018، در پاسخ  یســا، 20  یک مار بود: ر کرده  را تجربه 
ژانویۀ 2019.  یسا،  مار با  نویسنده؛ مصاحبه  از طرف  ارسالی 

»تونل زنــی« می گویند: 	  پدیــده  ایــن  به  مو یناتــان...  و ســندیل  شَــفیر  الــدار 
، کمیابی )فقر احمق می کند( )نیویورک:  سندیل مولایناتان و الدار شَفیر

هنری هولت، 2013(، 28. 
همان، 13.	  کم می کند«:  را  فرد  »فقر ظرفیت شناختی 
 	.117 بیندازید«: همان،  تعویق  به  را  اما غیرفوری  امور مهم  »کمیابی... 

1. TILE
2. SPX
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ژانویۀ 	   ، کِر تا آنیتــا  با  کار می کــرد: مصاحبه  با 22 پرســتار در 8 بیمارســتان 
، ایمی سی. ادموندسون، و استیون  کِر تا آنیتا ال.  2019. پژوهش اصلی در 
را می گیرد«، ژورنال  ، »وقتی حل مســئله جلوی یادگیری ســازمانی  اســپیر

تا 137.  122 :)2002(  ،2 تغییر سازمانی 15، شمارۀ  مدیریت 
یچ، و لی سَکس، »هر 	  کوو کیت  یشا سیکا،  »جلسۀ ایمنی« صبحگاهی: ر

 5 ریویو،  بیزینس  کند«، هاروارد  آغاز  را چطور  روز خود  باید  بیمارســتانی 
دسامبر 2014،

https://hbr.org/2014/12/how-every-hospitalshould-start-the-

day

دَن 	   : کار فوری تریــن  و  آنی تریــن  بــر  تمرکز  کــه  اســت  گیلبرت مدعی  دنیــل 
گرمایش  روابط جنسی همجنس گرایان موجب  گر  ا و فقط  گر  »ا گیلبرت، 

 ،2005 ژوئیۀ   2 تایمز،  جهانی می شد«، لس آنجلس 
http://articles.latimes.com/2006/jul/02/opinion/op-gilbert2

بیایید به سال 1974 برویم: ماریو جی. مولینا و اف. اس. رولند، »سینک 	 
کاتالیست  با  ازن  لایۀ  رفتن  بین  از  کلروفلوئورومتان ها:  برای  استراتُســفری 

تا 812،   812 ،)1974( نیچر 249   ،» کلر اتم 
https://www.nature.com/articles/249810a0

لایۀ 	  بودند: وندی بکتولد، »سوراخ  کرده  کشف  دانشــمندان چیز جدیدی 
را  کیهانی  بــار پیش ازاین جلــوی فاجعــۀ  مــا یک  که  ازن نشــان می دهــد 

آوریل 2019،  10 کلاب،  گرفته ایم«، وب سایت سییرا 
https://www.sierraclub.org/sierra/ozone-holeshows-we-

avoided-planetary-disaster-before-pbs-documentary

از فیلم سوراخ لایۀ ازن: چطور سیاره 	  نه اشتعال پذیر بودند نه سمی: این 
برداشته شده است، در شبکۀ پی.بی.اس  دادیم سال 2019  را نجات 

https://www.pbs.org/show/ozone-hole-how-we-saved-planet/

گیلیس، »پروتکل مونترئال، 	   یۀ ازن را می بلعد: همان. همچنین جاستین 
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فصل 4: تونل زنی

نیویورک تایمز، 9 دسامبر 2013، که می تواند«،  ی  پیمان جمع وجور
https://www.nytimes.com/2013/12/10/science/themontreal-

protocol-a-little-treaty-that-could.html

و همه گیری سرطان های پوست: همان.	  تأمین غذا  زنجیرۀ جهانی  تخریب 
پی.بی.اس، سوراخ لایۀ ازن: چطور سیاره 	  »هیچ سروصدایی به پا نکرد«: 

در  00:11:50 دادیم، دقیقۀ  را نجات 
https://www.pbs.org/show/ozone-hole-how-we-saved-planet/

سرنوشــت 	  از  آموخته شــده  »درس هــای  دیویــس،  شــان   :» »نیش ترمــز
اجتناب شده«، سخنرانی تِدِکس، 11 اکتبر 2017، دقیقۀ 00:08:17 در

https://www.youtube.com/watch?v=sTCnJa_P8xY

، »دانشمندان 	  که  یۀ ازن »ترمیم« شده است: براد پلامر نمی توانیم بگوییم 
تا سال 2050 است«، وُکس، 10  کامل  یابی  باز ازن در مســیر  می گویند لایۀ 

سپتامبر 2014،
https://www.vox.com/2014/9/10/6132991/ozone-layerstarting

-to-recover

بن 	  پــر می کنند:  را  مالیاتــی خــود  فرم هــای  آمریکایــی  میلیــون  حــدود 21.5 
می کننــد«،  پــر  نــودی  دقیقــۀ  را  خــود  مالیاتــی  فرم هــای  »همــه  کَســلمن، 

آوریل 2016، .ثرتی.ایت، 15  فایو وب سایت 
https://fivethirtyeight.com/features/everyone-files-their-

taxesat-the-last-minute/

رولند در 	  روان، »اف. شــروود  ی  اقدام برخاســتند: شــار در قامــت مدافعان 
ارواین جایزۀ  یو سی  استاد دانشگاه  گفت؛  وداع  را  فانی  دار  84 سالگی 

مارس 2012،  12 تایمز،  کرد«، لس آنجلس  آن خود  از  را  نوبل 
https://www.latimes.com/local/obituaries/la-mesherwood-

rowland-20120312-story.html

همۀ اعضای خانواده: »شوکه شدن گلوریا«، همۀ اعضای خانواده، فصل 5، 	 
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کی. مدهاوا شارما، محافظت از  قســمت 7، 1974؛ اســتفن او اندرســون و 
یخ سازمان ملل متحد )لندن: ارث اسکن، 2012(، 375. ازن: تار

ازن: چطور سیاره 	  لایۀ  پی.بی.اس، سوراخ  یافت:  کاهش  اسپری ها  فروش 
آوریل 2019.  10 دادیم،  را نجات 

“سوراخ 	  اســتعارۀ  »بازنگری  گرومول،  سباســتییَن  ازن:  ســوراخ  یۀ  عبارت 
جهانی«،  و  یســت محیطی  ز تهدید  تــا  مشــاهده گرانه  دیدی  از  ازن”:  لایۀ 

تا 83.  71  :)2018( ،1 12، شمارۀ  یست محیطی  ز ارتباطات 
»بازبینی: 	  اسمیت،  کری  نداشتند:  اقبالی  به عبارت  دانشــمندان  از  برخی 

مۀ 2019،  31 نیچر،  ازن«،  لایۀ  کشف سوراخ 
https://www.nature.com/articles/d41586-019-01582-z#MO0

راحت تر شد«: همان.	  »بی شک... 
پی.بی.اس، 	  بــود:  شــده  تبدیل  مدافعان  از  یکــی  بــه  دوپانت هم  شــرکت 

آوریل 2019.  10 دادیم،  را نجات  ازن: چطور سیاره  لایۀ  سوراخ 
فارِســت 	  و  کســول  ما جیمز  پروتــکل«:  این  از  دوپانــت  »حمایــت شــرکت 

تقنینی  اســتراتژی  و  سی.اف.سی  تحریم  هســت:  پول  هوا  »در   ، بریســکو
یســت 6، شــمارۀ 5، )1998(:  و محیط ز کســب وکار  اســتراتژی  پانت«،  دو

تا 286، 282.  276
ای. 	  یچــارد  ر بودند:  مخالفــان  دیگــر  از  توســعه  درحال  کشــورهای  رهبــران 

 ،»21 قــرن  در  یســت محیطی  ز اســترس  و  انســانی  »جمعیــت  بندیکــت، 
تا 18، 13.   5  :)2000(  6 یست محیطی  ز تغییر  و  امنیت  پروژۀ  گزارش 

چطور 	  ازن:  لایــۀ  ســوراخ  پی.بــی.اس،  کرد:  ... درخواســت  تاچــر مــارگارت 
آوریل 2019.  10 دادیم،  را نجات  سیاره 

کلاه 	  و  کرم  با سیاســت  گای دارســت، »هادل  نقل شــد:  از دونالــد هادل 
مۀ   30 پــرس،  آسوشــیتد  برانگیخت«،  را  یســت  محیط ز طرفــداران  خشــم 

 ،1987
https://www.apnews.com/006054380f941f9735f0fb0201ef2056
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را 	  ازن: چطور ســیاره  لایــۀ  کــرد: پی.بــی.اس، ســوراخ  هــادل عقب نشــینی 
آوریل 2019.  10 دادیم،  نجات 

کنیم«: 	  کردیم فکر  اجتناب  آن  از  که  به سرنوشتی  که  کمک می کند  ما  »به 
از سرنوشت اجتناب شده«، سخنرانی  آموخته شــده  دیویس، »درس های 

00:08:39 در کتبر 2017، دقیقۀ  ا  11 تِدِکس، 
https://www.youtube.com/watch?v=sTCnJa_P8x

همجمعکنید؟ کارنددور کسانیراکهراستِ فصل5:چطور
دورا 	  اینگنــا  گرفته شــد:  یکاویک  رِ مرکــز شــهر  از  در ســال 1997، عکســی 

مارس 2019. نت یوث، 
َ
پل کارگاه  ارائۀ  فایل   ، سیگفوسدوتیر

دورا 	  اینگنــا  بــا  مصاحبــه  بــود:  شــده  گرفتــه  ســاعت 3 صبــح  در  عکــس 
ژوئن 2019.  ، سیگفوسدوتیر

کرده اند: آی. 	  گفته بودند مست  42 درصد نوجوانان ایسلندی 15 و 16 ساله 
کریستانسون، تی. تورلیندسون، و جی. پی.  ، ای. ال.  دی. سیگفوسدوتیر
آلگرانته، »روندهای موجود در شیوع مصرف مواد در بزرگسالان ایسلندی، 
1995 تا 2006«، درمان ســوءمصرف مواد، پیشــگیری و سیاست 3، شمارۀ 
نت یوث، 

َ
کارگاه پل ارائــۀ  ، فایــل  1 )2008(، 12؛ اینگنــا دورا سیگفوســدوتیر

، صفحۀ 35.  مارس 2019، تصویر
موقع 	  آن  تــا  و 17 درصدشــان هم  کرده  دود  روزانه ســیگار  یک چهارمشــان 

همان. بودند:  گرفته  از حشیش  کامی 
تا وســط یک 	  کردم  کمک  از دوســتانم  به یکی  که خــودم  »خاطرم هســت 

نت 
َ
پل کارگاه  در  گرتســون، ســخنرانی  ا گــور  دا بیاورد«: شــهردار  با   کوچــه 

مارس 2019.  یوث، 
نظرســنجی 	  پروژۀ  یــا جراحات:  نــرخ تصادف  با تریــن  در  را  دوم  جایــگاه 

پایی دربارۀ مصرف الکل و دیگر مواد )ای.اس.پی.ای.دی(،  ارو مدارس 
گزارش سال 1995، پیوست شمارۀ دوی اگرتسون، 62 )صفحۀ 223 سند(.
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گزارش سال 	  کرده اند:  یا پیش ازآن مست  در 13 سالگی  که  افرادی  درصد 
ای.اس.پی.ای.دی، 71.  1995

کرده اند: همان، 67.	  بیشتر مست  یا  بار   10 گذشته  در یک سال 
کریستانســون، 	   ، سیگفوســدوتیر نرخ ســوء مصرف:  رفتن مداوم  با تر  و  بــا  

تورلیندسون، و آلگرانته، »روندهای موجود در شیوع مصرف مواد«، 21؛ اینگنا 
 ، مــارس 2019، تصویر نت یوث، 

َ
پل کارگاه  ارائــۀ  فایل   ، دورا سیگفوســدوتیر

از مــواد، مۀ 2003، صفحــۀ 11. رهبران نگران: گزارش پایانی ایســلند عاری 
https://www.landlaeknir.is/servlet/file/store93/item10661/

IAE_final2003.pdf

راه 	  از مواد  ایســلند عــاری  با عنوان  جنبشــی علیه ســوءمصرف مواد مخدر 
مواد، 7، از  ی  ایسلند عار پایانی  گزارش  انداختند: 

https://www.landlaeknir.is/servlet/file/store93/item10661/

IAE_final2003.pdf

کنند: همان.	  کرد که دوست داشتند کمک  دست یاری به سوی کسانی دراز 
زندگــی 	  یکاویــک  رِ شــهر  یعنــی  کشــور  پایتخــت  در  یــا  ایســلندی ها،  اکثــر 

کنان  »آمار جمعیتی: تعداد ســا فونتین،  انــدی  آن:  اطراف  در  یا  می کننــد 
یــک  یکاو رِ اســت«،  ایســلند  دیگــر  جاهــای  از  بیشــتر  بســیار  یــک  یکاو رِ

ژانویۀ 2019، گریپ واین، 29 
https://grapevine.is/news/2019/01/28/population-figures-

reykvikingar-vastly-outnumber-othericelanders/

یا، 	  کامپر کنتاکی: وب سایت  از  ایسلند  تمایز  نقاط  اصلی ترین 
http://www.comparea.org/ISL+US_KY

، فایل 	  »نه گفتن« نمی گذارد تصویر بورگ تر دیده شود: اینگنا دورا سیگفوسدوتیر
نت یوث، مارس 2019؛ مصاحبه با الفییر کریستانسون، ژانویۀ 2019.

َ
ارائۀ کارگاه پل

با اینگنا 	  را تغییر دهیم«: مصاحبه  که وضعیت محات  »دنبال این بودیم 
ژوئن 2019.  ، دورا سیگفوسدوتیر
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 	 ، سیگفوســدوتیر نوجوانان:  در  مواد  ســوءمصرف  عوامل خطر درخصوص 
شــیوع  در  موجــود  »روندهــای  آلگرانتــه،  و  تورلیندســون،  کریستانســون، 
که می نوشند/سیگار دود می کنند: آی. دی.  مصرف مواد«، 12؛ دوستانی 
، و  رو ام  کــی.  کریستانســون،  ال.  تورلیندســون، ای.  تــی.   ، سیگفوســدوتیر
بزرگسالان: مدلی  از سوءمصرف مواد در  آلگرانته، »پیشــگیری  جی. پی. 
تا 25،   16 ،)2008( 1 اینترنشــنال 24، شــمارۀ  پروموشن  ایســلندی«، هلث 

.24 ،17
همان، 24.	  یاد:  ز فراغت  اوقات  داشتن 
 	 ، سیگفوســدوتیر کم می کنند:  را  که خطر  عوامــل محافظتی هم وجود دارد 

شــیوع  در  موجــود  »روندهــای  آلگرانتــه،  و  تورلیندســون،  کریستانســون، 
.12 مواد«،  مصرف 

 	.8 ،12 همان،  زمان خود:  گذراندن  برای  نوجوانان  به  بهتر  راه هایی  دادن 
نت 	 

َ
پل کارگاه  ارائــۀ  اســت:  آن  کیفیــت  از  زمــان صرف شــده مهم تــر  مــدت 

تا 00:19:16.  00:16:56 مارس 2019، دقیقۀ  یوث، 
کریستانســون، 	   ، سیگفوســدوتیر بــده:  تغییــر  را  نوجــوان  پیرامــون  فرهنــگ 

.12 مواد«،  در شیوع مصرف  »روندهای موجود  آلگرانته،  و  تورلیندسون، 
از 	  ی  پایانی ایسلند عار را تغییر دهند: گزارش  کردند این رسم ورسوم  تاش 

تا 26، مواد، مۀ 2003، 23 
https://www.landlaeknir.is/servlet/file/store93/item10661/

IAE_final2003.pdf

 	 ، سیگفوســدوتیر دورا  اینگا  آمدوشــد:  منع  مقــررات  از  مهربانانه ای  نســخۀ 
ارتباط شخصی.

اینگنــا دورا 	  بــا  گذاشــته بودنــد: مصاحبه  پــا  یر  ز را  ایــن قانــون  آنهــا  همــۀ 
ژوئن 2019.  ، سیگفوسدوتیر

گزارش 	  از خانــه:  بیرون  ســاعات  مقــررات  رعایت  به  والدیــن  تشــویق  برای 
مواد، 23. از  ی  ایسلند عار پایانی 
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آهن ربایی هــم برای نصــب روی در یخچال 	  نامــه یک برچســب  کنــار  در 
، مارس 2019. وجود داشت: همان؛ مصاحبه با اینگنا دورا سیگفوسدوتیر

کنند، 	  رعایت  را سفت وسخت  قانون  که می خواستند  مادرهایی هم  و  پدر 
آدم های خشک و مقرراتی بیایند: مصاحبه با اینگنا  به چشم بچه هایشان 

مارس 2019.  ، دورا سیگفوسدوتیر
تورلیندســون، 	   ، یافت: سیگفوســدوتیر افزایش چشــمگیری  رعایت مقررات 

، و آلگرانته، »پیشگیری از سوءمصرف مواد در بزرگسالان«،  کریستانسون، رو
اینگنــا دورا  با  مــواد، 23؛ مصاحبــه  از  ایســلند عــاری  پایانــی  گــزارش  22؛ 

، مارس 2019. سیگفوسدوتیر
بــرای قدم زدن 	  برنامه ریوی قبلی، شــب ها  با  از محات  والدیــن در برخــی 

نجات  را  نوجوانانــش  چطور  »ایســلند  بی بی ســی،  اخبار  بیــرون می رفتند: 
داد«، 3 دسامبر 2017،

https://www.youtube.com/watch?v=cDbD_JSCrNo

آمد: زندگی نامه: دانشگاه متروپولیتن 	  از دل پژوهش هاروی میلکمَن بیرون 
ی میلکمَن«، ، »هارو دنور ام.اس.یو  راهنمای متخصصان   ، دنور استیت 
h t t p s : / / w w w. m s u d e n v e r. e d u / e x p e r t s / a l l e x p e r t s /

milkmanharvey.shtml

که 	  کرد  با چیزهای طبیعــی جایگوین  را  مــواد مخدر  اینکه می توان  »نتیجــه 
مصاحبه  کنند و به هپروت ببرند«:  آدم را نشئه  می توانستند به همان اندازه 

مارس 2019. ی میلکمَن،  با هارو
را 	  »ایسلند می داند چطور مصرف مواد  یانگ،  اما  »باشگاه های ورزشی«: 

ندارند«،  شــنوا  گوش  دنیا  در  دیگران  اما  کند،  متوقف  خــود  نوجوانان  در 
ژانویۀ 2017، موزاییک ساینس، 7 

https://mosaicscience.com/story/icelandprevent-teen-

substance-abuse/ 

نت یوث، مارس 2019، 16 تا 17.
َ
، ارائه در کارگاه پل مارگارت لیلا گودماندسدوتیر
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لیلا 	  مــارگارت  پــول می گرفــت:  مربیگــری  ازای  در  کــه  بــود  مربــی حرفــه ای 
مارس 2019. نت یوث، 

َ
پل کارگاه  در  ارائه   ، گودماندسدوتیر

چطــور 	  می دانــد  »ایســلند  یانــگ،  نوجوانــان:  مشــارکت  از  بــرای حمایــت 
کند«. نوجوانان خود متوقف  در  را  مواد  مصرف 

آی.سی.	  وب ســایت  ایســلند«:  در  »نوجوانی  عنوان  با  ســا نه  نظرســنجی 
ایسلند،  در  نوجوانی  نظرسنجی  .ای،  اس.آر

http://www.rannsoknir.is/en/youth-in-iceland/

ی 	  ایسلند عار پایانی  کرد: گزارش  برگزار  راهبری به تنهایی 101 جلسه  کمیتۀ 
مواد، 9. از 

کریستانسون، 	  ، تورلیندسون،  شرکت در ورزش های حرفه ای: سیگفوسدوتیر
بزرگسالان«، 22. در  از سوءمصرف مواد  آلگرانته، »پیشگیری  و   ، رو

 	 ، اینگا دورا سیگفوســدوتیر 21؛  والدین: همــان،  کنــار  در  زمان سپری شــده 
مارس 2019، شکل، صفحۀ 31. نت یوث، 

َ
پل کارگاه  ارائۀ 

تورلیندسون، 	   ، از خانه: سیگفوســدوتیر بیرون  از قانون ســاعت های  تبعیت 
، و آلگرانته، »پیشگیری از سوءمصرف مواد در بزرگسالان«،  کریستانسون، رو

نت یوث، مارس 2019.
َ
کارگاه پل ، ارائۀ  22؛ اینگا دورا سیگفوسدوتیر

 	 ، سیگفوسدوتیر دورا  اینگا  بود:  رو شده  آن  به  رو  این  از  نوجوانان  فرهنگ 
کریستانســون،   ، سیگفوســدوتیر 2019؛  مــارس  یــوث،  نــت 

َ
پل کارگاه  ارائــۀ 

.12 مواد«،  در شیوع مصرف  »روندهای موجود  آلگرانته،  و  تورلیندسون، 
ی میلکمَن، 	  با هــارو مصاحبه  آن اطاعــی ندارند:  از  ا ن  اکثــر نوجوانــان 

مارس 2019.  ، دورا سیگفوسدوتیر اینگنا  با  مارس 2019؛ مصاحبه 
کشور ایسلند راه افتاد غبطه خوردند: 	  که در  کشورهای دنیا به پویشی  تمام 

نت یوث،
َ
پل پاسخ، وب سایت  پرسش و

https://planetyouth.org/the-method/qa/

از میان تمام مؤلفه های این مدل، یکی از همه مهم تر بود و آن توانمندسازی 	 
، مارس 2019. بود: مصاحبه با اینگنا دورا سیگفوسدوتیر
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بــود: ورود دان به عرصۀ 	  ... شــده  وارد شــهر تازه  کلــی دان در ســال 1997، 
کتبر  ا کلی دان در  با  از مصاحبه  خشــونت های خانگی: همۀ نقل قول ها 
. راشل  لوئی اسنایدر راشــل  از  برداشــته شده است. برخی جزئیات   2018

ژوئیۀ 2013، 35. نیویورکر، 15  بلند شد«،  که  ، »دستی  اسنایدر لوئی 
زنان 	  بحران  مدیریت  مرکــز  ابتدا  در  مرکز   : گیگر ژان  بحــران  مرکز مدیریت 

پالم  که یک هتلدار در نزدیکی های  گیگر  یاد ژان  نام داشــت. سپس به 
نامش  گفت،  را وداع  فانی  یــب دار  پاییز عجیب وغر و در یک  بود  آیلنــد 
به  1 میلیون دلار  به یادش  او  ژان، خانــوادۀ  از مرگ  کردند. پس  را عــوض 

کرد؛  مالی  کمک  مرکز  این 
https://jeannegeigercrisiscenter.org/about-us/who-is-jeanne-

geiger/

http://archive.boston.com/news/local/articles/2005/02/27/

fatal_fall_stirs_more_questions/

کاتر در 	  گینتا  به قتل رســید: شــرح قتل دوروتی  از ســوی همســر ســابقش 
بلند شد«، 34. که  اسنایدر »دستی 

بنیان های اعتقادی و باورهای دان را لرزان: مصاحبه با کلی دان، اکتبر 2018.	 
کمپل هم همان ابتدای فعالیت های حرفه ای خود، چشمش باز شده بود: 	 

کلین  ژا با  به عرصۀ خشــونت های خانگی: مصاحبه  کمپل  کلین  ژا ورود 
کتبر 2018. ا کمپل، 

 	 ، ، سی. جی. بتز اگر زنی به قتل رسیده باشد: ای. پتروسکی، جی. ام. بلر
و  نژادی  »تفاوت های   ، لیونــز اچ.  و بی.  پــی. جَک،  ، اس.  فاولر کــی. ای. 
زندگی:  از طرف شریک  و نقش خشــونت  بزرگســال  زنان  قومیتی در قتل 
مورتالیتی  و  موربیدیتــی  هفتگــی  گزارش   ،»2014 تــا   2003 متحده،  ایــالات 

تا 746. ژوئیۀ 2017(: 741   21( 66، شمارۀ 28 
حاوی عکس های صحنۀ جنایت بود: مصاحبه با ژاکلین کمپل، اکتبر 2018.	 
و 	   ، وبســتر کمپــل، دی.  کرد: جــی.  ابــزار »خطرســنج« درســت  کمپــل یک 
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به قتل  یابی خطر  ارز برای  ی  ابزار اعتبارســنجی  گلاس، »خطرســنج:  ان. 
رساندن زن به دست شریک زندگی«، ژورنال خشونت های بین فردی 24 

تا 674.   653 :)2009(
)نسخۀ 2018(،	  : پرسش نامۀ خطرسنج  ابزار این  کنونی  نسخۀ 

https://www.dangerassessment.org/uploads/DA_2018%20

pdf.pdf

کتبر 2018.	  ا دان،  کلی  با  به منزلۀ سیستم هشدار سریع: مصاحبه 
بلند شد«، 37.	  که  ، »دستی  اسنایدر بیست هجده می گرفت:  از 
کرد: همان.	  را سازمان دهی  با ی خشونت خانگی  تیم خطر  او 
رابرت 	  با  مصاحبه  بار جلســه می گذاشــت:  ماهی یک  نفره  تــا 15  تیم 13 

کتبر 2018. ا وایل،  )بابی( 
کتبر 2018.	  ا دان،  کلی  با  فوری: مصاحبه  برنامۀ  طراحی یک 
کشیک هایشان سرکی هم به خانۀ قربانیان می زدند: 	  افسران پلیس در طول 

کتبر 2018. ا وایل،  )بابی(  رابرت  با  مصاحبه 
کجاها می رفتندف«: همان.	  آنها  روز  دو  این  »خب! 
یدئوی تبلیغاتی مرکز مدیریت 	  »بیست سال پیش اگر به من می گفتید«: و

ادوکسی، ی  گوده: دی و گ  ، دا گیگر ژان  بحران 
https://vimeo.com/117406066

بالای 	  تیم خطــر  : وب ســایت  و حملــۀ دیگر تعــرض  هیــچ  پرونــده...   172
خشونت خانگی،

http://dvhrt.org/impact

تا 2017(.  2005( به 12 سال نخست  مربوط  اعداد 
»آمار نشــان 	   ، راجــرز بــا خشــونت های خانگــی: دیو  مــرگ مرتبــط  مــورد   8

نیوز،  )نیوبری پورت( دیلی  نیاز است«،  تیم خشــونت خانگی  به  می دهد 
نوامبر 2013،  2

https://www.newburyportnews.com/news/local_news/stats-
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show-need-for-domestic-violenceteam/article_e86c086b-

6f3b-530a-84a2-0a237bbeb7a8.html

ژوئن 2019. دان، 13  کلی  با  ارتباط 
حتی یک زن هم در ارتباط با جنایت های مربوط به خشونت های خانگی 	 

در  ایمیل دان  از  کلــی دان.  با  ارتبــاط  و  اســت: مصاحبه  نرســیده  به قتل 
در  به خشــونت های خانگی  مرتبط  قتل  تیم، 8  این  از  »پیش  ژوئن 2019: 
آمزبری  مورد در شهر  این 8  بود. همۀ  طول یک دورۀ ده ساله ثبت شــده 
نیوبری پورت  بــه  چســبیده  آمزبری  بود.  داده  رخ  ایالــت ماساچوســت  در 
بــالای خشــونت خانگــی  تیــم خطــر  از محــلات تحــت پوشــش  و یکــی 
خانگی  خشــونت های  با  مرتبــط  قتل  هیــچ  تیم،  تشــکیل  از  پس  اســت. 
)ازجمله  تیــم هســتند  این  کــه تحت پوشــش  تــی  از محلا در هیچ کــدام 
به  از مأمــوران پلیس  البته در ســال 2014 یکی  آمزبــری( رخ نداده اســت. 
به قتل رســاندن همســرش در ســالیزبری  برای  از تلاش  یــک مظنون پس 
با  مرتبط  قتل هــای  را جــزو  این  مــا  که  کــرد  ایالت ماساچوســت شــلیک 

نمی گیریم«.  نظر  در  خشونت خانگی 
مارس 2019. 	  با جو مک کَنون،  یادگیری«: مصاحبه  به قصد  »داده 
اســت: مک کَنون هم بنیان گذار مؤسسۀ میلیاردها1 	  کارشناس...  مک کَنون 

و مدیکِید  مِدیکِر  ی  نوآور مرکز  در  اشاعه  و  یادگیری  ادارۀ  رئیس سابق  و 
 100،000 پویش  عنوان  __ با  را  جذاب  بســیار  پویش  یک  او   ، پیش تر است. 
است:  کرده  رهبری  سلامت  و  بهداشت  کردن  ایمن تر  هدف  با  زندگی __ 

زندگی«،  100،000 پویش  به  اجمالی  »نگاهی 
https://www.ihi.org/Engage/Initiatives/Completed/

5MillionLivesCampaign/Documents/Overview%20o

که به پویش »چالش 	  کشــیده شد  از همکارانش به چالش  از ســوی یکی 

1. Billions Institute
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شورای بین بخشی بی خانمانی ایالات متحده، »چالش  « بپیوندد:  شهردار
کهنه سربازان«،  میان  در  به بی خانمانی  دادن  پایان  شهردار درخصوص 
https://www.usich.gov/solutions/collaborativeleadership/

mayors-challenge/

یسی، نوامبر 2018.	  پایان دادن به معضل بی خانمانی: مصاحبه با لری مور
از 	  کمتر  ارزششــان  کــه  کشــور اســت  از دارایی های  آن دســته  »اکنــون جــوو 

کفورد،  را بــه  پنج:  عــلاوۀ  به  »بحــران  داتری،  کانــر  اســت«:  بدهی هایشــان 
 7 ژورنــال،  وال اســتریت  آمدیــد«،  خــوش  یــکا،  آمر ازدســت رفتۀ  ســرمایۀ 

سپتامبر 2013.
اطلاعــات 	  خلاصــۀ  بــود:  یافتــه  کاهــش  همین جــور  راکفــورد...  جمعیــت 

آمریکا، ی ملی  سرشمار
https://www.census.gov/quickfacts/rockfordcityillinois

کتبر 	  ا یســی،  مور لــری  با  مصاحبه  بودیــم«:  کــرده  عــادت  میان مایگی  »بــه 
.2018

یســی، 	  لری مور با  کنــدف«: مصاحبه  تغییر  بــود  قرار  »ایــن دفعه چه چیــوی 
نوامبر 2018.

بپیوندد: همان.	  پویش  به  که  پذیرفت  اکراه  با  او 
کتبر 2018.	  یسی، ا با لری مور »یک چراغ با ی سَرم روشن شد«: مصاحبه 
یکا 	  ار بــود:  کرده  کهنه ســربازان محل حل  میــان  را در  معضــل بی خانمانــی 

را حل می کند«،  کهنه سربازان  از شهرها مشکل بی خانمانی  ، »یکی  اسنو
ژورنال، 5 دسامبر 2018. وال استریت 

با 	  مصاحبه  کردم«:  و پری اعتقاد پیدا  که من به قصه های جن  »لحظه ای 
نوامبر 2018.  ، یِیگِر جنیفر 

، بر 	  یِیگِر کار  کردم: توصیفات مربوط به دفتر  یِیگِر در پاییز ماقات  من با 
نوامبر 2018 است. بازدید  در خلال  نویسنده  مبنای مشاهدات 

کتبر 2018.	  یسی، ا با لری مور کرد: مصاحبه  تیم... سه تغییر اساسی ایجاد 
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 	 ، سولوشــنز کامیونیتی  کرد:  برعکــس  را  زنجیره  ایــن  مَســکن«  از همه  »اول 
راه حل معضل بی خانمانی«، مؤثرترین  و  ارزان ترین  از همه مَسکن:  »اول 
https://www.community.solutions/sites/default/files/

housingfirstfactsheetzero2016.pdf

که صاحب خانه نیستند«: مصاحبه با جنیفر 	  کنم  »به چشم افرادی نگاه 
نوامبر 2018.  ، یِیگِر

 	 ، کر اَنجی وا با  که به »پذیرش هماهنگ« معروف بود: مصاحبه  چیوی بود 
نوامبر 2018.

آمریکا، 	  ی  و شهرســاز مَســکن  وزارت  یک سرشــماری ســا نۀ »نقطه ای«: 
و  ابزارها  دســترس،  در  خانه های  تعداد  و  نقطه ای  ی  سرشــمار »راهنمای 

وبینارها«، 
https://www.hudexchange.info/programs/hdx/guides/pit-

hic/#generalpit-guides-and-tools

را 	  افراد بی ســرپناه  تا  و خیابان های شــهر نمی رفت  کوچه  به  کســی  »اصلاً 
نوامبر 2018.  ، کر وا اَنجی  با  هم بشمارد«: مصاحبه 

نام ها صحبت می کنند: همان.	  فهرست  دربارۀ...  برگزار می کنند،  جلسه 
یســی، 	  مور لری  با  مصاحبــه  گله گــزاری«:  و  شــکایت  و  شــکوِه  »جلســات 

نوامبر 2018.
داده هــای غیرپویــا حل 	  بــا  دارد  پویایــی  کــه ذات  را  »نمی توانیــد مشــکلی 

کتبر 2018. ا  ، سَندور با بث  مصاحبه  کنید«: 
مصاحبه 	  گفته می شــود:  آن »صفــر عملیاتــی«  به  که  به ســطحی  رســیدن 

کهنه ســرباز اســکان داده  که 156  این واقعیت  نوامبر 2018.   ، کر وا اَنجی  بــا 
نوامبر 2018.  ، یِیگِر با جنیفر  بودند: مصاحبه  شده 

اَنجی 	  با  برسد: مصاحبه  به سطح صفر عملیاتی  توانســت  در سال 2017 
 ، بی خانمانی در میان جوانان: مصاحبه با جنیفر یِیگِر ، نوامبر 2018.  کر وا

نوامبر 2018.
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، نوامبر 2018.	  »هر روزی دشواری خاص خود را دارد«: مصاحبه با اَنجی واکر
نوامبر 2018.	   ، کر وا اَنجی  و  یِیگِر  با جنیفر  »ورودی«: مصاحبه  مشکل 
بــه 24 درصد هم می رســد: همان. 	  و تخلیــۀ خانه  ید مســتأجر  نــرخ خلع 

و  ایالت  در  را  و تخلیــه  یــد  نرخ هــای خلع  بالاترین  از  یکــی  رافــورد  شــهر 
آزمایشــگاه تخلیه1 و  ایــن شــهر در فهرســت  یــکا در اختیــار دارد.  آمر کل 
آزمایشــگاه  قرار دارد:  آمریکا  بزرگ  نرخ تخلیه در میان 50 شــهر  از لحاظ 

احکام تخلیه«، و  ید  »رتبه بندی خلع  تخلیه: 
https://evictionlab.org/rankings/#/evictions?r=United%20

States&a=0&d=evictionRate&l=50

به 	  ارســالی  ایمیل های  درآورد:  اجــرا  بــه  را  آزمایشــی  برنامۀ  شــهرداری یک 
مۀ 2019.  ، یِیگِر جنیفر 

، نوامبر 	  کر اَنجی وا با  مصاحبه  در برخی موارد، شهرداری... مذاکره می کرد: 
.2018

تا 30 	  کــه به دلیــل احــکام تخلیه بی خانمــان می شــدند  را  افــرادی  تعــداد 
ژوئن 2019.  ، یِیگِر با جنیفر  بود: مصاحبه  داده  کاهش  درصد 

خواهیدداد؟ سیستمراتغییر فصل6:چطور
آیتان، 	  آنتونی  بــا  مصاحبه  کــرد:  بالتیمــور نقل مکان  آیتان به شــهر  آنتونــی 

آوریل 2019.
»تغییر شانس 	  آیتان،  آنتونی  گواهی های فوت شهرستان وجود داشت:  در 

نوامبر   4  ، سان فرانسیسکو تِدِکس  سخنرانی  سلامت«،  برای  احتمالات  و 
،2016

https://www.youtube.com/watch?v=0H6yte4RXx0

کلفمن، »روز اول: سه تا 	  کوتاه شده«: سوزان بوهان و سندی  »زندگی های 

1 . Eviction Lab
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نابرابری های مربوط به مرگ وزندگی«، ایست  کد پســتی در خلیج شرقی، 
2 دسامبر 2009،  ، تایمز بی 

https://www.eastbaytimes.com/2009/12/02/dayi-three-east-

bay-zip-codes-life-and-death-disparities/

: بیرز ی مَت  یار و  کمک  به 
https://www.eastbaytimes.com/2009/12/03/how-bay-area-

news-group-examined-health-inequities-inthe-east-bay/

و 	  »تغییر شانس  آیتان،  الگویی یکسان در شهرهای دیگری مشاهده شد: 
برای سلامت«. احتمالات 

که 	  23 سال امید به زندگی دود می شد: جولی واشنگتن، »براساس جایی 
دیلر، 19 دسامبر 2018، پلین  زنده اید«،  زندگی می کنید 

https://www.cleveland.com/healthfit/2018/12/where-you-

livedetermines-how-long-you-live.html

با 	  باشــیم«: مصاحبه  داشــته  در یک شــهر  بــا هم  را  افغانســتان  و  »ســوئد 
نوامبر 2018.  آیتان،  آنتونی 

گیر افتاده و از هر طرف مورد حمله 	  گوشه  کلمه یک  »آنها به معنای واقعی 
قرار گرفته اند«: مایکل کرَزنی، »تونی آیتان درخصوص چگونگی از بین بردن 
.ای.دی، 5 ژوئیۀ 2018، کی.کیو کالیفرنیا«،  خلأ موجود در نظام ســلامت 
https://www.kqed.org/forum/2010101866101/tony-iton-on-

how-to-fixcalifornias-health-care-gap

و 	  شــانس  »تغییــر  آیتــان،  هســتند«:  مزمــن  اضطراب هــای  آرام پــز  »مثــل 
برای سلامت«. احتمالات 

در سال 1962، تیم سان فرانسیسکو جاینتس: نوئل هایند، »اعترافی به بزرگی تیم 	 
جاینتس: اَعمال یک متصدی زمین«، اسپورت ایلاستریتد، 29 اوت 1988،
https://www.si.com/vault/1988/08/29/118286/giant-

sizedconfession-a-groundskeepers-deeds
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فصل 6: چطور سیستم را تغییر خواهید دادف

نوامبر 2018. 	  آیتان،  آنتونی  با  »اعصابم خرد می شود«: مصاحبه 
کرد: »این آب است«، سخنرانی 	  دیوید فاستر وا س یک بار داستانی نقل 

،2005 کنیون،  کالج  در  فارغ التحصیلی  در جشن 
https://fs.blog/2012/04/david-foster-wallace-this-is-water/

رتبۀ نخست در فهرست ده دستاورد بورگ سامت عمومی: مراکز پیشگیری 	 
کنترل بیماری، »ده دستاورد بزرگ سلامت عمومی: ایالات متحده، 1900  و 
تــا 1999«، گــزارش هفتگی موربیدیتــی و مورتالیتی 48، شــمارۀ 12 )1999(: 
بیمــاری، »دســتاوردهای حوزۀ ســلامت  کنتــرل  و  کــز پیشــگیری  241؛ مرا
از  برای پیشگیری  آشــامیدنی  به آب  فلوراید  افزودن  تا 1999:  عمومی، 1900 
درمان های دندان پزشــکی«، گــزارش هفتگی موربیدیتــی و مورتالیتی 48، 
اولت، اس.  راکل، جی.  اوکانل، جی.  تا 940. جی.  شمارۀ 12 )1999(: 933 
افزودن  به  مــاس، »هزینه ها و صرفه جویی های مربــوط   . و دبلیو  ، تومــر ال. 
اَفــرز 35،  ایــالات متحــده«، هلث  آشــامیدنی محلات در  بــه آب  فلورایــد 

تا 2232. شمارۀ 2 )2016(: 2224 
بزرگراه ها، 	  ترافیک  ایمنی  کشــته می شدند: سازمان ملی  نفر در جاده ها   5

تا  نقلیــه، 1899  بــه تصادفــات وســایط  مربــوط  فوتی هــای  آمــار  و  »میــزان 
،2019 ،»2017

https://cdan.nhtsa.gov/tsftables/tsfar.htm

روزها 	  »ایــن  ک،  لا ســوزانا  بهبودها:  فهرســت  همان.  فوتــی:  مورد   1 حــدود 
از دســت  را  رانندگی جــان خود  تصــادف  در  کــه  دارد  کمتــری  احتمــال 

آوریل 2016،  6 وُکس،  __ این هم دلیلش«،  دهید 
https://www.vox.com/2014/4/2/5572648/why-are-fewer-

peopledying-in-car-crashes

آمار 	  و  »میزان  بزرگراه ها،  ترافیــک  ایمنی  ملی  ســازمان   : نفر  37،000 حدود 
تا 2017«. نقلیه، 1899  به تصادفات وسایط  مربوط  فوتی های 

با 	  کــردن  »انــدود  بزرگراه هــا،  فــدرال  بــا : ســازمان  روکش هــای اصطــکاک 
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مارس 2016، بالا: سؤالات متداول«،  ک  روکش های اصطکا
https://www.fhwa.dot.gov/innovation/everydaycounts/edc-2/

pdfs/fhwa-cai-14-019_faqs_hfst_mar2014_508.pdf

یافته است: همان.	  کاهش  تصادفات حدود 80 درصد 
بکس 	  از  از  برگرفته  ماجرا  می کرد:  دریافت  وَن موف شکایت هایی  شرکت 

برملا شده است«، مدیوم، 6 سپتامبر 2016، ما  »راز  رَد، 
https://medium.com/vanmoof/our-secrets-out-f21c1f03fdc8

ی  همچنین: می بالمَن، »چه اتفاقی افتاد وقتی یک شرکت دوچرخه ساز
ایندیپندنت،  کرد«،  چاپ  خود  ارســالی  بسته های  ی  رو تلویزیون  عکس 

25 سپتامبر 2016،
https://www.independent.co.uk/news/world/europe/vanmoof-

bikes-flatscreen-tvhuge-reduction-delivery-damages-

printing-giant-tv-side-of-box-a7328916.html

نفر 	   32« ، گاریچی ها توی خیابان هســتندف«: چارلی شــاو امروز هم  »بابــا! 
ثات  می گوینــد«،  شــنیده اند  بچه هایشــان  از  که  چیزهایــی  بامزه تریــن  از 

آوریل 2014، کاتالوگ، 15 
https://thoughtcatalog.com/charlie-shaw/2014/04/32-

peopleshare-the-funniest-thing-theyve-heard-a-kid-say/

«، بررسی شده در 13 سپتامبر 2019،	  ، »اثر دونرزچوز وب سایتی است: دونرزچوز
https://www.donorschoose.org/about/impact.html

که انتظار دارید«: مکاتبه با چارلز بست، اوت 2019.	  »فراتر از چیوی هستند 
ساخت جوامع سالم: بنیاد موقوفات سلامت کالیفرنیا، ساخت جوامعی سالم،	 

https://www.calendow.org/building-healthy-communities/

همان.	  کنند:  آغاز  توانمندی  با  که  بود  این  آنها  چشم انداز 
آنتونی 	  با  مصاحبه  از خودتان یک تنه هســتید«:  بورگ تر  »شــما جوو چیوی 

نوامبر 2018. آیتان، 
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بنیــاد موقوفات ســلامت 	  برنامــۀ ســاخت جوامع ســالم:  تغییــر در  فلســفۀ 
کالیفرنیا، ساخت جوامعی سالم،

https://www.calendow.org/building-healthy-communities/

کی.اف.اس.ان ای.بی.سی 	  گهی را نداد:  مدیر اجرایی شهر اجازۀ پخش آ
،2015 اتوبوس ها«،  ی  رو #پارک _ برای _ همگان  گهی  آ ســر  بر  »اختلاف   ،30
https://www.youtube.com/watch?v=F_4q8yZRXG4

کی.اف.	  ایســتاد:  گهــی  آ بــورگ  بســیار  نســخۀ  کلدون جلوی یک  ســاندرا 
پارک هــای  بــرای  #پارک _ برای _ همــگان  »ابتــکار   ،30 ای.بی.ســی  اس.ان 

،2015 ،» بهتر و  بیشتر 
https://www.youtube.com/watch?v=asV3d6uYCrI

ی 	  ، »شهردار ید رومئو »بیش از حد بحث برانگیز و سیاسی است«: عزرا داو
، 27 مۀ 2015، ی.پی.آر کی.و کرد«،  ی اتوبوس ها را رد  فرزنو تبلیغ چاپی رو
https://www.kvpr.org/post/city-fresno-rejects-controversial-

bus-banner

سوزان بوهان، بیست 	   : طرح جامع جدید برای بوســتان ها و پارک های شــهر
سال زندگی: چرا فقرا زودتر می میرند و چطور نابرابری را به چالش بکشیم 
)واشنگتن دی سی: آیلند پرس، 2018(، نسخۀ کیندل، قسمت 1334 از 4552.

اولین 	  ی  اسکیت سوار »پارک   ، هاســتتر جورج  اسکیت ســواری:  پارک  یک 
که به دهان مردم  ی درخصوص پارک ها  موردی است از چرخش شهردار

آوریل 2016، مزه می کند«، سان، 13 
http://sjvsun.com/news/fresno/skate-park-is-first-taste-of-

citys-parks-pivot/

را به روی عموم 	  از زمین های بازی مدارس  16 تا  که درهای  ناحیه پذیرفت 
به عنوان  فرزنو در طول آخر هفته  از مدارس  »برخی  تیم شیهان،  کند:  باز 

آوریل 2016،  بی، 29  فرزنو  رفت«،  کار خواهند  به  پارک 
https://www.fresnobee.com/news/local/article74778512.html
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کاربری دهد: 	  یک ملک 7.5 هکتاری به یک پارک بسیار بورگ فوتبال تغییر 
با  گروه  پارک وجود دارد: یک  کمبود  فرزنو  تیم شیهان، »در جنوب شرقی 
یۀ 2018،  فور بــی، 8  فرزنو  پیــش می گذارد«،  پا  کمک  برنامــه ای در جهت 
https://www.fresnobee.com/news/local/article199207409.

html

قانون سقف و مبادله: سرمایه گذاری های کالیفرنیا روی موضوعات اقلیمی، 	 
کالیفرنیا روی موضوعات اقلیمی«، »درخصوص سرمایه گذاری های 

http://www.caclimateinvestments.ca.gov/about-cci

را 	  »فرزنو  کالیفرنیا،  اســتراتژیک  رشد  شورای  تی سی ســی:  کمک هوینه های 
و  اقلیم«،  کنید: جوامع محلی متحول کنندۀ  متحول 

http://sgc.ca.gov/programs/tcc/docs/20190201-TCC_

Awardee_Fresno.pdf

 	 ، فرزنــو اختصاص دهد: جانــی مگدَلینو به  را  ایــن پول  از  میلیــون د ر   70
ی  ک ساز پا به  مربوط  پول های  از  دلار  میلیون   70 برای  محله  این  »چطور 

اوت 2018، پیروز شد«، نکست سیتی، 13  __ و  جنگید 
https://nextcity.org/features/view/how-thiscommunity-

fought-for-70-million-in-cleanup-funds-and-won

اختاف نظر وجود داشت: مصاحبه 	  باید خرج شود  پول چطور  اینکه  سر 
ژانویۀ 2019.   ، ریز با سارا 

کالیکس، 	  یانا  بر کور پارک:  کینگ مگنت  لوتر  ... مارتین  و کالج  فرزنو سیتی 
کار خــوب در جنوب  بــا 66 میلیــون دلار پول چقــدر  و  »ظــرف 5 ســال 

یۀ 2019، فور بی، 26  فرزنو  داده شود؟«،  انجام  فرزنو می تواند  شرقی 
https://www.fresnobee.com/article226807669.html

من با کیشان وایت هم ماقات کردم: بریانا کالیکس، »داده های این نوجوان 	 
او  از همه جا بدتر اســت.  کیفیت هوا در جنوب فرزنو  که  نشــان می دهد 
کارش با مدارس سخن می گوید«، فرزنو بی، 18 دسامبر 2018، دارد دربارۀ 
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https://www.fresnobee.com/news/local/article222580890.

html

آسم یکی از مشکات معمول سامت: مؤسسۀ سیاست سلامت سنترال 	 
دانشــگاه   ،» فرزنو جنــوب  محــلات  به  مربــوط  مزایــای  »نیازســنجی  وَلــی، 

،2017 ، فرزنو کالیفرنیا،  ایالتی 
http://www.fresnostate.edu/chhs/cvhpi/documents/

Community%20Benefits%20Report%20CVHPI%208-3.pdf

آنتونی 	  که  از سندی  برگرفته  321 پیروزی سیاســتی و 451 تغییر سیستمی: 
گذاشت، سپتامبر 2019. اختیار  در  آیتان 

آوریل 	  آیتان،  آنتونی  با  تغییر دهید«: مصاحبه  را  ورودی های قدرت  »باید 
.2019

وندرنک، 	  تریســی  از دســت می دهند:  را  خــود  کارکنان  ســال یک پنجم  هر 
»آیا صنعت غیرانتفاعی با مشکل استخدام مواجه است؟«، نان پرافیت 

پرو، 18 مۀ 2017،
https://www.nonprofitpro.com/post/nonprofit-industry-

employment-problem/

با 	  برســیم«: مصاحبه  مِدیکِــر  قانــون  بــه  بتوانیم  تــا  کشــید  »50 ســال طول 
آوریل 2019. کلدون،  ساندرا 

کجامیتوانیدپیداکنید؟ فصل7:تکیهگاهاهرمرادر
گو با موجی 	  گری، »شیکا آن روزهای جرم و جنایت: استیون  در میانۀ موج 

اوت 2008، تایم، 3  روبه رو شده است«،  و جنایت  از جرم 
http://content.time.com/time/nation/article/0,8599,

1828287,00.html

با 	  بتوانند  که سیاست گذاران  بود  و شــواهد  از اطاعات  پایگاهی  ســاخت 
اول  روزهای  بــه  و جزئیــات مربوط  یافته ها  بــه  ســوابق مربوط  آن:  بر  اتــکا 
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ینز  با  از چندین مصاحبه  برگرفته  و جنایت  آزمایشــگاه جرم  کار  به  آغاز 
بــا هارولد  یــک مصاحبه  و  آنــدر در ســال 2018 و 2019  روزانــا  و  یــگ  لودو
دانشــگاه  شــهری  آزمایشــگاه های  بــه  همچنیــن:   .2018 اوت  در  ک  پــولا

کنید، نگاه  ما«  یکرد  »رو  ، گو شیکا
https://urbanlabs.uchicago.edu/about

آزمایشــگاه 	  به  ریختند: همان. همچنین:  روی هم  را  آدم کشــی  پروندۀ   200
ک، 13 مارس  پــولا ، »شــهادت هارولد  گو و جنایت دانشــگاه شــیکا جرم 

کنید، نگاه   ،»2013
https:/ /blogs.chicagotribune.com/files/mandatory-

minimumstestimony20130313.pdf

 	 ، آنها دوچرخۀ دیگری را دزدیده بوده است: مصاحبه با روزانا آندر یکی از 
مارس 2018.

اوت 2018.	  ک،  پولا با هارولد  مصاحبه  بنیادین من«:  »معادلۀ 
تونی 	  با  »گفت وگویی   ، واترز راب  تونی دی شــناخته می شــد:  نام  با  بیشــتر 

 9 فوربس،  درآورد«،  ســفید  کاخ  از  ســر  شــدن”  “مــرد  برنامــۀ  چطــور  دی: 
مارس 2016،

https://www.forbes.com/sites/robwaters/2016/03/09/

aconversation-with-tony-d-how-becoming-a-man-got-to-the-

white-house/#5c0f2e81666b

اوت 2018.	  تونی دی،  با  مصاحبه  کرد:  مردان جوان دعوت  از 
کی. شاه، جی. 	  ، ای.  اسم یکی از این فعالیت ها مُشت بود: اس. بی. هلر

و  ، ســریع  »تفکر ک،  پولا ای  اچ.  و  مولایناتان،  لودیگ، اس.  یان، جی.  گور
کاهش جــرم و جنایت و ترک  آزمایش های میدانی برای  آهســته؟ برخــی 
 1  :)2017( 1 اقتصــاد 132، شــمارۀ  ژورنال فصلی   ،» گو در شــیکا تحصیــل 

 .3 تا 53، 
با تونی دی، 8 	  آن »چاق سامتی« می گفتند: مصاحبه  که به  سنت جدید 
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تقویت  راپاپورت،  ای.  و  لنســینگ  تا 00:17:30؛ جی.  اوت 2018، 00:14:30 
و  آزمایشی،  فرایندهای  اجزا،  آن:  ورای  و  مرد شــدن  برنامۀ  در  تعلق  حس 
یوث  به  گزارشی  گایدنس،  یوث  ســازمان  شدن  مرد  برنامۀ  مکانیسم های 
، 2016(، 43 تا 44. گو : چاپین هال در دانشگاه شیکا گو گایدنس، )شیکا

راپاپورت، تقویت حس 	  آرامش بخشی است«: جی. لنسینگ و ای.  »کار 
آن، 44. ورای  و  مرد شدن  برنامۀ  در  تعلق 

آمدم«: همان، 63.	  کنار  با قضیه  کردن...  قاطی  »به جای 
اوت 2018.	  یگ،  لودو ینز  با  دارد: مصاحبه  ارتباطی وجود  دیدند... 
گایدنس، 	  با تیم یوث  تبدیل یادداشت های درسی دست نویس: مصاحبه 

اوت 2018.
و 	  کی. شاه،  ، ای.  مَرد شدن: اس. بی. هلر 27 جلسۀ هفتگی یک ســاعتۀ 

آهسته؟«، 8. و  ، سریع  »تفکر همکاران، 
از دانش آموزانشان دستگیر شده است: 	  که یکی  تسهیلگرها خبردار شدند 

اوت 2018. ک، 8  پولا با هارولد  مصاحبه 
گروه 	  با  آزمایش تصادفی  کاهش یافته بود: نتایج  نرخ بازداشت 28 درصد 

، سریع  کی. شاه، و همکاران، »تفکر ، ای.  از اس. بی. هلر برگرفته  کنترل 
آهسته؟«، 20. و 

با هارولد 	  زندگی حرفه ای من«: مصاحبه  در  بورگ تریــن لحظات  از  »یکی 
اوت 2018. ک، 8  پولا

از 	  برگرفته  کــرد:  اســتفاده  اســتراتژی مشــابهی  از  نیــز  پرماننتــه  گــروه پزشــکی 
در  بهتری  انتخاب های  چطــور  تصمیم گیری:  هیــث،  دَن  و  هیث  چیپ 

رندوم هاوس، 2013(، 70. )نیویورک:  باشیم  زندگی داشته  و  کار 
بودند: 	  کاهــش داده  را 60 درصد  به دلیل سپســیس  بیمــاران  نــرخ مرگ ومیر 

طریــق  از  جان هــا  »نجــات  پرماننتــه،  کایــزر  ســلامت  سیاســت  مؤسســۀ 
ی،  پالیسی استور پرماننته  کایزر  بهتر در مقابل سپســیس«،  مراقبت های 

 ،)2012(  4 1، شمارۀ 



بالادست

46

https://www.kpihp.org/wp-content/uploads/2019/03/KP-

Story-1.4-Sepsis-Care.pdf

کــورگان، »دربارۀ 	  افــراد ســالمند:  که  بودنــد  مشــغول پیش بینــی مشــکاتی 
کورگان«،

https://www.corgan.com/aboutcorgan/

لباس  دقیقه:   5 در  ســال  »چهل  میچل،  جَک  و  یانگ  رابین  پیش بینی: 
ســاختمان ها  طراحی  در  را  همــدردی  حــس  می خواهــد  ســن  شبیه ســاز 

ژوئن 2019،   3 ، .آر .بی.یو دبلیو افزایش دهد«، 
https://www.wbur.org/hereandnow/2019/06/03/age-

simulation-suit

جمعیتی 	  تخمین   : گو 0.2 درصد جمعیت شیکا معادل   
ً
تقریبا نفر  پنج هزار 

بررسی شده   ،» آمار و  ، »حقایق  گو ی شــیکا ، 2،716،540؛ شهردار گو شــیکا
کتبر 2019، ا در 

https://www.chicago.gov/city/en/about/facts.html

، ورای 	  گو یگ، »جرم و جنایت در شــیکا ینز لودو قربانیــان:  از  17 درصــد 
ژانویۀ 2018.  29 ، گو باشگاه شهر شیکا در  ارائه  سرتیتر خبرها«، 

میلیون د ر 	  گلولــه 1.5  از  ناشــی  فقره جراحــت  یــک  تنها  هوینــۀ اجتماعــی 
یگ، خشونت های مسلحانه: هزینۀ  لودو ینز  و  کوک  فیلیپ جی.  است: 
کتاب  کســفورد، 2000(، 112. نکته:  آ انتشــارات دانشگاه  واقعی )نیویورک: 
به 1 میلیون دلار اشاره می کند اما این رقم براساس دلار سال 1998 است 

براساس دلار سال 2018 می شود.  میلیون دلار  در عمل معادل 1.5  که 
مــارس 2018. 	   ، آندر روزآنا  بــا  مصاحبه  داده می شــود:  دوبــاره  یــک فرصت 

در  بیشــتر  همه  از  کــه  آنها  به  برنامــه  »یــک  اســمیت،  پاتریک  همچنیــن: 
از  گو می تواند  آیــا شــیکا معرض خطر خشــونت هســتند شــغل می دهد: 

ژوئن 2019،  6  ، ان پی آر برآید؟«،  آن  پس 
https://www.npr.org/local/309/2019/06/06/730145646/a-
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program-gives-jobs-to-those-most-at-risk-forviolence-can-

chicago-afford-it

دایان هَسلمن، 	  اورژانس:  مصرف کنندۀ بخش اعظمی از خدمات پزشکی 
پرمصرف هــا: مضامین  و ســلامت، جمع  بهداشــت  اســتراتژی های  مرکز 
مشترک برگرفته از برنامه های نوآورانۀ مدیریت درمانی پیچیده، اکتبر 2013،
https://www.chcs.org/media/FINAL_Super-Utilizer_Report.

pdf

کارملا 	  با  مصاحبــه  اســت«:  معادلۀ ســامت  از  کوچک ترین بخش  »ایــن 
اوت 2019. روچتی، 

گیرشــان 	  برای خوردن  روزها چیوی  آیا اغلب  که  بیماران خود می پرســند  از 
گاجانان، »پزشکان آمریکایی به بیماران خود درخصوص  ماهیتا  می آید: 

کتبر 2015، ا گاردین، 23  گرسنگی مشاوره می دهند«،  ئم  علا
https://www.theguardian.com/usnews/2015/oct/23/doctors-

child-patients-hunger-food-pediatricians

پزشکان چطور  که  بررســی می کند  »گزارش  کاوانا،  مارین  و  کابررا  یســا  مار
کنند«،  کمک  ناامنی های غذایی  با  مبارزه  در  بیماران خود  به  می توانند 

نوامبر 2016،  16 کی.پی.بی.اس، 
https://www.kpbs.org/news/2016/nov/16/report-how-doctors-

can-help-fightfood-insecurity/

ماجرای دانشکدۀ پزشکی هَکنسَک 	  آموزشی پزشکان:  از نو ساختن شیوۀ 
بانی  دین  2019؛  اوت  روچتــی،  کارمــلا  با  مصاحبــه  دل  از  هلث  مریدیَــن 
برآمده   2019 سپتامبر  مک کاچن،  عمیره  دانشــجو  و  2019؛  اوت  استنتون، 
آموزشــی  مواد  دربارۀ  کــه  گذاشــت  اختیار  در  را  اســنادی  روچتی  اســت. 
ی  لور از  از جزئیات  برخی  به دست می دادند.  بیشتری  توضیحات  دوره 
بازگشــایی  و مریدیَن هلث  مــۀ 2018(. »دانشــگاه ســتون هــال  پایــن )30 
دانشکدۀ پزشکی را در مراسم بریدن روبان توسط فرماندار مورفی و چند 



48

پزشــکی  دانشــکدۀ  کلیدی مجلس جشــن می گیرند«،  نمایندگان  از  تــن 
دانشگاه ستون هال، مریدیَن  هَکنسَک 

https://www.shu.edu/medicine/news/celebrating-opening-of-

school-of-medicine.cfm

برایان استیونسون، 	  نزدیکی«:  این می گوید »قدرت  به  استیونسون...  برایان 
ابتکار مدیرعامل، کنفرانس سال 2018  نزدیکی«،  »قدرت 

https://www.youtube.com/watch?v=1RyAwZIHo4Y

وقوعمشکلبشنوید؟ زودهنگامراپیشاز هشدار صدایآژیر فصل8:چطور
و 	  ماجرای مربوط به شــرکت لینکدین  با  بود:  نرخ »ریزش مشــتری« هــم 

 ، با دَن شپیرو از مصاحبه  به ریزش مشــتری ها  هشــدار زودهنگام مربوط 
ســپتامبر   ، ســکار آرکانا  و  2019؛  ســپتامبر  کسِــنا،  سا رولی  2018؛  ســپتامبر 

گرفته شده است.   2019
نورثول هلــث: ماجرای 	  پزشــکی  فوریت های  و  اورژانــس  رهبــران خدمــات 

اعزام  شــیوۀ  و  نورثول  پزشــکی  یت های  فور و  اورژانس  خدمات  به  مربوط 
و جاناتــان  آلــن شــوالبرگ  بــا  از مصاحبــه  آمبولانس هایــش  پیش دســتانۀ 
کنار  از مرکز فرماندهــی __ در  بازدیــد بعــدی  یــک  و  واشــکو در اوت 2019 
اســت.  گرفته شــده  واشــکو __ در ســپتامبر 2019  بــا  یــک مصاحبــۀ دیگر 
ادامه مشــخص  گانه در  از منابــع دیگر به صــورت جدا برگرفتــه  جزئیــات 

شده است. 
آتش نشانی ادارۀ خدمات اورژانس و فوریت های پزشکی را بر عهده دارد: 	 

اورژانس  وزارت حمل ونقل آمریکا، »اطلاعات جمعیت شناختی سیستم 
ژوئن 2014، ان.اچ.تی.اس.ای،  پزشکی«،  یت های  فور و 

https://www.ems.gov/pdf/National_EMS_Assessment_

Demographics_2011.pdf

 	 ، واشکو جاناتان  با  مکاتبه  است:  دقیقه  نورثول 6.5  واکنش  زمان  متوســط 

https://www.ems.gov/pdf/National_EMS_Assessment_Demographics_2011.pdf
https://www.ems.gov/pdf/National_EMS_Assessment_Demographics_2011.pdf
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کی. مــل و همکاران، »زمان  از هاوارد  برگرفته  کتبــر 2019. میانگیــن ملی  ا
روســتایی،  مناطق  در  پزشــکی  یت های  فور و  اورژانس  خدمــات  کنش  وا
کتبر 2017(: 983  اطراف شهر و شهری«، جاما سورجری 152، شمارۀ 10 )ا

تا 984.
گردش 	  گردش خون خودبه خودی می گویند: »بازگشت  آن نرخ بازگشت  به 

ای ام تی پرپ، 2018، خون خودبه خودی«، 
ht tps: / /emtprep.com/free- t ra ining/post / re turn-of-

spontaneous-circulation-rosc

»آمادگی 	   ، گریر آلکــس  زلزله:  زودهنگام  بهترین سیســتم های هشــدار خطر 
ژاپــن«، رهبری و مدیریت در  و  آمریکا  زلزله: »مقایســۀ  برابر  کنــش در  و وا

تا 125.  111  :)2012(  3 12، شمارۀ  مهندسی 
تبلیغ تلویویونی شرکت آی بی ام: تبلیغ تلویزیونی واتسون شرکت آی بی ام، 	 

آوریل 2019،  30 در  بررسی شده  در عمل: مهندسی، 2017،  واتسون 
https://www.ispot.tv/ad/wIha/ibm-watson-watson-at-work-

engineering

، آسانسورهای »هوشمند« عرضه می کنند: اسکار 	  شرکت های تولید آسانسور
بالابرهای  می تواننــد  ابری  رایانش  و  حســگرها،  مصنوعی،  »هوش   ، روســو
،2019 یۀ  فور  18 آنلاین،  یک  و کشــن  کانسترا کنند«،  ایمن تر  را  ســاختمانی 
https://www.constructionweekonline.com/products-

services/169357-ai-sensors-and-the-cloud-couldmake-your-

buildings-lifts-safer

را در نظر بگیرید«: جورج نات، »اینترنت 	  »مدت زمان بسته شدن یک در 
از زمین  را  ی  و یادگیری ماشین غول های آسانسورساز ابری  رایانش  اشیا، 

نوامبر 2018، کامپیوترورلد، 26  کرده اند«،  بلند 
https://www.computerworld.com.au/article/649993/iotcloud-

machine-learning-giving-elevator-giants-lift/
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که ضربان های قلبی نامنظم را تشخیص می دهند: 	  ساعت های هوشمندی 
لتر،  با ســاعت های هوشــمند«، هــاروارد هــارت  یتم هــای قلبــی  ر »پایــش 

آوریل 2019، و سلامت هاروارد،  بهداشت  انتشارات 
https://www.health.harvard.edu/hearthealth/heart-rhythm-

monitoring-with-a-smartwatch

لوله های 	  ی  جوشــکار ســمپوزیوم   ، هاپکینــز فیل  هوشــمند«:  »خوک هــای 
در  رخ داده  اشــتباهات  از  آموختــن  .تی.آی.ای/ای.پــی.آی.ای«،  دبلیو

.12 )مارس 2008(،  لوله  خطوط 
دانهــام، 	  آلکــس  اســت:  شــده  ســنگین  اتوبــوس  راننــدۀ  وقتــی چشــم های 

می شوند«،  ایمن تر  چهره  تشخیص  ی  فناور لطف  به  دوبی  »اتوبوس های 
کتبر 2016، ا تایم آوت دوبی، 18 

https://www.timeoutdubai.com/aroundtown/news/74054-

dubai-buses-get-safer-thanks-to-facialrecognition-technology

ریوی 	  قلبــی  بتواننــد احیای  تــا  آمــوزش می دهد  را  نفــر  میلیــون  از 16  بیــش 
آمریکا،  انجمن قلب  ریوی«،  قلبی  احیای  به  مربوط  »آمار  انجام دهند: 

https://cprblog.heart.org/cpr-statistics/

، »پس از 11 سپتامبر 	  کشتی را غرق می کنند“«: منی فرناندز »”دهان های لق 
یک عبارت برای تأمین امنیت جهانی شده است«، نیویورک تایمز، 10 مۀ 

،2010
https://www.nytimes.com/2010/05/11/nyregion/11slogan.

html?pagewanted=1&hp

کلینیک، 	  میو  تیروئید«،  پروانه ای شکل: »سرطان  غدۀ 
https://www.mayoclinic.org/diseasesconditions/thyroid-

cancer/symptoms-causes/syc-20354161

و 	  کیم،  و بی وقفه رشــد می کرد: هیونگ ســیک آن، هیون یونگ  روزبه روز 
کرۀ جنوبــی: غربالگری  تیروئید در  »اپیدمی ســرطان  وِلــچ،  گیلبــرت  اچ. 
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نوامبر   6(  371 نیوانگلنــد  پزشــکی  ژورنــال  انــدازه«،  از  بیش  تشــخیص  و 
تا 1767،  1765 ،)2014

https://www.ecmstudy.com/uploads/3/1/8/8/31885023/nejm-

koreas_thyroidcancerepidemic-screening_&_overdiagnosis.pdf

همان، 1766.	  بود:  برابر شده   15 به سال 1993  نسبت 
انــدازۀ 	  از  بیــش  و تشــخیص  وِلــچ، »غربالگــری  گیــل  بقــا:  پنج ســالۀ  نــرخ 

یوتیوب، 00:24:59، سرطان«، 2018، 
https://www.youtube.com/watch?v=lwfZFskoifw

»گردشگری سامت«: همان، 00:24:15.	  گسترش 
پزشکی 	  وِلچ،  گیل  بکشــد«:  را  بیمار  تا ســرطان  زمان است  مســئلۀ  »فقط 

را پیش  آمریکا  مراقبت های پزشکی  که  : 7 فرض  بیشــتر ، ســلامت  کمتر
بیکن پرس، 2015(، 57. )نیویورک:  می برند 

تا 58.	  همان، 57  تشبیه می کند:  روباز  آغل  به یک  را  موضوع 
بــروز می دادنــد: ســوهی پارک، 	  را  آن  کــه عائــم  آزمایــش می شــدند  وقتــی 

بین  »ارتبــاط  و همــکاران،  لی  یونــگ  ، جو  اُه، هیونســون چــو مو  چانــگ 
از یک  کــرۀ جنوبی: شــواهدی  تیروئید در  اپیدمــی ســرطان  و  غربالگــری 

نوامبر 2016(،   30( بی.ام.جی 355   ،» کشور در سطح  گسترده  مطالعۀ 
https://www.bmj.com/content/355/bmj.i5745

کولاتا، 	  کرد: جینا  ترغیب  انجام غربالگری  برای  را  افراد بیشتری  کرۀ جنوبی 
از اندازۀ سرطان تیروئید دست می گذارد«،  ی تشخیص بیش  »مطالعه رو

نوامبر 2014،  5 نیویورک تایمز، 
https://www.nytimes.com/2014/11/06/health/study-warns-

against-overdiagnosis-of-thyroidcancer.html

اندازۀ 	  از  بیش  تشــخیص  و  »غربالگری  وِلچ،  تیروئید:  برداشــتن غدۀ  عمل 
،00:22:50 یوتیوب،  سرطان«، 

https://www.youtube.com/watch?v=lwfZFskoifw
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بودند!: همان، 00:24:59.	  زنده  هنوز  آنها  99.7 درصد 
کی. 	  پــی. هریس، جــی.   ، دُرو بــی. جــی.   : یر آژ از دســت  آمــدن  بــه ســتوه 

و همــکاران،  بانــی،  . ســالاس  آر  ، مامــون، دی. شــیندلر تــی.  زگرهمســی، 
هشــدار  ئــم  علا دســت  از  آمــدن  ســتوه  بــه  مشــکل  دربــارۀ  »ایده هایــی 
یک: یک مطالعۀ جامع مشاهده ای درخصوص  تجهیزات پایش فیزیولوژ
وان 9،  پــی.ال.اُ.اس  ویژه«،  مراقبت های  در بخــش  بیماران پشت ســرهم 

)2014(: ای110274،  10 شمارۀ 
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0110274

کمیسیون مشورتی سندی 	  ابتدایی سندی هوک:  از قتل عام مدرســۀ  پس 
)6 مارس 2015(، کمیسیون مشورتی سندی هوک  نهایی  گزارش  هوک، 

http://www.shac.ct.gov/SHAC_Final_Report_3-6-2015.pdf

کار ســازمان ســندی هوک 	  به  بودند: ماجــرای مربوط  اقــدام  بــه دنبال  آنها 
پرامیس از چندین مصاحبه با نیکول هاکلی و پائولا فاینبا در پاییز 2018 و 
2019 در کنار مکاتبه با فاینبا و دیگر کارکنان گرفته شده است )مگر آنکه در 
که توسط سازمان سندی  جای دیگر اشارۀ دیگری شده باشد(. دو تا سند 
به صورت خاص  بود  آموزشــی طراحی شــده  برای دوره های  پرامیس  هوک 
برای اقتباس ماجرا کمک کننده بود: »حقیقت نامۀ خشونت های مسلحانه 
ئم را بشــناس«. همچنین سخنرانی تأثیرگذار سال 2016  در آمریکا« و »علا
کلــی را ببینید: »همۀ خشــونت های مســلحانه در آمریکا اجتناب پذیر  ها
ویک فارسِــت، دانشــگاه  تِدِکــس  بشناســید«،  را  ئــم  علا گــر  ا هســتند 
https://www.youtube.com/watch?v=2DD4wmwBUzc

آزموده ایم«: لوی 	  را  که سیاست های مربوط به ساح  »ا ن چند دهه است 
این قدر  از مادران ســندی هوک: “محض رضای خدا، چرا  »یکی  بکت، 

کتبر 2017، ا  4 گاردین،  شکست گرا؟”«، 
https://www.theguardian.com/usnews/2017/oct/04/sandy-

hook-mother-nicole-hockley-gun-control
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آتلانتیک، 	  آمریکایی«،  »اســتثنای  فرام،  کشــور توسعه یافته«: دیوید  »یک 
اوت 2019،  4

https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2019/08/guns-are-

american-exception/595450/

اِوان، 2016،	  پرامیس،  اِوان: سندی هوک  نام  با  ویدئویی 
https://www.youtube.com/watch?v=A8syQeFtBKc

ســازمانی«، 	  »دســتاوردهای  بون:  را  حرفــت  ناشــناس  گزارش دهی  سیســتم 
پرامیس،  سندی هوک 

https://www.sandyhookpromise.org/impact_historical

بزن«، را  ناشناس حرفت  گزارش دهی  »سیستم 
https://www.saysomething.net/

پرقدرت 	  شروع  شــپیرو  کل  دادســتان  خبری:  »بیانیۀ   : دانش آموز  178،000
اعلام  را  بزن  را  با خیال راحت حرفت  امنیت مدارس  گزارش دهی  برنامۀ 

ژانویۀ 2019،  23 ، کل جاش شپیرو دفتر دادستان  می کند«، 
https://www.attorneygeneral.gov/taking-action/press-

releases/attorney-general-shapiro-announcesstrong-start-for-

safe2say-school-safety-reporting-program/

از 	  ، »خط جدید خبردهی مدارس بیش  میلز اسنایدر و تماس:  615 خبر 
600 خبر و تماس در هفتۀ اول می گیرد«، ای.بی.سی27، 23 ژانویۀ 2019،
https://www.abc27.com/news/pennsylvania/new-school-

safety-hotline-gets-over-600-tips-in-first-week/

کشــف 	  برای  بورگ  به خودکشــی، 3 حملۀ غافل گیرانۀ  مربوط  46 مداخلۀ 
ژانویۀ  بزن،  را  ناشــناس حرفت  تیم  با  ایمیلی  ارتباط   : مواد مخدر و ضبط 

.2019
، پســت 	  نیوز .ال.وای.ان  دبلیــو کــرد:  یافــت  ارجــاع در گــزارش  یــک  پلیــس 

ژانویۀ 2019، فیسبوکی، 24 
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https://www.facebook.com/wylnnews/photos/a.16525993022

5293/2112671945484072/?type=3&theater

کلی، »همۀ خشونت های مسلحانه در 	  نیکول ها را نمی بینیم«:  »دومینوها 
یک فارِست، و دانشگاه  تِدِکس  اجتناب پذیر هستند«،  آمریکا 

https://www.youtube.com/watch?v=2DD4wmwBUzc

کجابفهمیدکهداریدبهنتیجهمیرسید؟ فصل9:از
به جان 	  را  نقل قول  این  عموماً  با  می آیند«:  کشتی ها  مَد شود همۀ  »وقتی 

کتابخانۀ جی.اف.کی: از  برگرفته  کِنِدی نسبت می دهند؛  اف. 
https://www.jfklibrary.org/learn/about-jfk/life-of-john-f-

kennedy/john-f-kennedy-quotations

فورد، 	  یافت: مَت  کاهش  به سرعت  آمریکا  در سرتاســر  و جنایت  نرخ جرم 
آتلانتیک، 15  آمریکا شد؟«،  کاهش جرم و جنایت در  »چه چیز موجب 

آوریل 2016،
https://www.theatlantic.com/politics/archive/2016/04/what-

caused-the-crimedecline/477408/

آوریل 	  یــگ،  لودو ینز  با  پلیســی«: مصاحبــه  رئیس  کشــور هر  »در سرتاســر 
.2019

در 	  چــاو  کِیتی  بــا  مصاحبــه  از  ماجــرا  ارشــد:  مهنــدس   ، کِیتــی چــاو بــرای 
در  کلی  کوا کریســتوفر  و  یوزن،  راماندیپ   ، چاو با  مصاحبه  و   ،2019 ژانویۀ 
و  که چاو  برگرفته شده است  و اسنادی  مارس 2019، مکاتبه های بعدی، 
منابع  از دیگر  برگرفته  و حقایق  دادند. اطلاعات  قرار  اختیار  در  کلی  کوا

ادامه مشخص شده است. در 
ای. 	  بودند: مگان  گرفتــه  قرار  در دســتۀ وضعیت خراب  پیاده روهای شــهر 

زمینۀ  در  نابرابری  بوســتون  ثروتمندنشــین  و  فقیرنشــین  ، »محله های  آیرنز
گلوب، 4 مارس 2018 باستن  به تصویر می کشند«،  را  پیاده روها  ترمیم 
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افتاد«: همان.	  اتفاقی نخواهد  »هیچ 
کند 	  و  ، ســریع  تفکر کانمن،  بــا پیچیدگی مواجه می شــود«: دنیــل  »وقتــی 

: بوکز گوگل  لینک   .12  ،)2011  ، گیرو و  اشتراوس،   ، فرار )نیویورک: 

اَثــی و مایــکل لوکا، 	  تبلیغاتــی: ســوزان  ایمیل هــای  از  برآمــده  فــروش  میــزان 
کونومیکس  ا ژورنال  ی«،  اقتصاد( در شــرکت های فناور )و  »اقتصاددانان 

تا 230، )زمستان 2019(: 209   1 33، شمارۀ 
https://doi.org/10.1257/jep.33.1.209

گوئین بیوان 	  اورژانس بیمارستان ها:  زمان های طو نی انتظار در بخش های 
اندازه گیری می شــود: اهداف  کــه  کریســتوفر هــود، »مهــم چیزی اســت  و 
پابلیک  ژورنــال  انگلســتان«،  آنهــا در نظــام ســلامت عمومــی  و دور زدن 

تا 538،  517  :)2006( ادمینیستریشن 84، شمارۀ 3 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=

10.1.1.454.2524&rep=rep1&type=pdf

پلیــس، شــهر 	  ادارۀ  نیویــورک:  در شــهر  و جنایــت  کاهــش چشــمگیر جــرم 
اوت 2019، کامپ استت، 25  گزارش  نیویورک، 

https://www1.nyc.gov/assets/nypd/downloads/pdf/crime_

statistics/cs-en-us-city.pdf

از  را  11 سپتامبر جان خود  که در حملات  افرادی  که  باشید  توجه داشته 
نیز  آنها  که  که روشن است  نیامده اند )هرچند  آمار  این  دســت دادند در 

قتل رسیدند(. به 
کریس 	  نام داشــت:  کامپ اســتت  که  انداخت  راه  بــه  را  سیســتم جدیــدی 

شــهربانی  روال های  کــه  جرائــم  بــا  مبــارزه  بحث انگیــز  »برنامــۀ  اســمیت، 

https://books.google.com/books?id=TA7Q27RWlj0C&print-

sec=frontcover&dq=kahneman+fast+and+slow&hl=en&sa=X-

&ved=2ahUKEwiG1b3bo6vkAhXic98KHeGuCM-

8Q6AEwAHoECAAQAg#
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2 مارس 2018، نیویورک،  داد«،  تغییر  برای همیشه  را  بزرگ  شهرهای 
http://nymag.com/intelligencer/2018/03/the-crime-fighting-

program-that-changed-new-yorkforever.html

داده هــا تخصیص دهند: 	  این  در  الگوهای موجــود  براســاس  را  منابــع خود 
در  کلان داده ها  یــت  مدیر کامپ اســتت«،  و  نیویــورک  شــهر  پلیس  »ادارۀ 
بین الملل  و  عمومــی  امــور  دانشــکدۀ  کیــس  کنسرســیوم  نیویــورک،  شــهر 

کلمبیا،  دانشگاه  کلمبیا،  دانشگاه 
http://ccnmtl.columbia.edu/projects/caseconsortium/

casestudies/127/casestudy/www/layout/case_id_127_

کاهش جرم و جنایت بودند: ادارۀ پلیس شهر نیویورک، »ششمین 	  مسئول 
حوزه«،

https://www1.nyc.gov/site/nypd/bureaus/patrol/precincts/6th-

precinct.page

گودمــن، 	  آلکــس  و  وُت  پی جــی   :2018 ســال  در  آل،  یپــای  ر پادکســت 
کتبر 2018، »ماشین جرم و جنایت: قسمت اول و دوم«، ریپلای آل، 12 ا
https://gimletmedia.com/shows/reply-all/76h967/127-the-

crime-machine-part-i

گیملت میدیا برای مجوز اشتراک گذاری این بریده ها. تشکر خالصانه از 
همان، قسمت دوم، 	  تقلب می کرد«:  بیشتر  باید یک کم  »او هم 

https://gimletmedia.com/shows/reply-all/n8hwl7

14 ســاله: 	  با ســابقۀ  نیویورک  ادارۀ پلیس شــهر  کارکنان  از  ، یکی  بیز ریچــی 
افســر  که در آن چند  بود  گروهی  بیز جزو  که  باشــید  همان. توجه داشــته 
ادارۀ  شکوائیه ای  نوشــتن  با  لاتین تبار  آمریکای  و  سیاه پوســت  پی.اُ.سی 
کرده بودند چون  کشاندند. آنها شکایت  پلیس شهر نیویورک را به دادگاه 
بازداشت ها  به »حد نصاب«  نرســیدن  به دلیل  را  آنها  اداره  بودند  معتقد 
ی، 

ّ
کرده است. ببینید: دانا ساچل و احضارها، به شکلی ناعادلانه تنبیه 
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تنبیهات  با  نیویــورک  »ادارۀ پلیس شــهر  گرین،  لئونارد  و   ، روزاریو فرانــک 
اقلیت هســتند نشانه  گروه های  که در  را  مربوط به حد نصاب، مأمورانی 

2 مارس 2015، نیویورک پست،  گرفته است: شکوائیه«، 
https://nypost.com/2015/03/02/nypd-targets-minority-

officers-with-quota-punishments-suit/

رد شد. از سوی قاضی  بعدها  شکوائیه 
بد می افتد«: همان.	  اتفاق خیلی  دارد یک  »هی! 
کالین هیلی، 	  آلن ورث،  الین   : گو داســتان موفقیت در مدارس دولتی شیکا

از تحصیل دبیرستان در خلال  فراغت  نرخ  کریسپن،  رنه  و  گوین،  جولیا 
گو  کنسرسیوم دانشگاه شیکا  : گو : خلاصۀ پژوهش )شــیکا دو دهه تغییر

ژوئن 2016(. با مدارس،  مرتبط  پژوهش های  برای 
خروجی بــالا 	  یــت  مدیر  ، گــروو اس.  انــدرو  دوگان« می نامیــد:  »ســنجه های 

بازنگری شده 2015(، 18. رندوم هاوس، 1978؛ نسخۀ  )نیویورک: 
 	 ، بیکر اَل  کــرد:  اضافــه  تعدادی ســنجۀ مکمــل  با خــره  پلیــس شــهر  ادارۀ 

برای  نیویورک: سیستم ضدجرم و جنایت  »ادارۀ بهبودیافتۀ پلیس شــهر 
نیویورک تایمز، 8 مۀ 2017، “اوضاعمان چطور است؟”«،  اینکه:  پرسیدن 
https://www.nytimes.com/2017/05/08/nyregion/nypd-

compstat-crime-mapping.html

شدناجتنابخواهیدکرد؟ شر از فصل10:چطور
جزیــرۀ 	  ایســتگاه  اطلاعــات  صفحــۀ  وســط...:   

ً
تقریبــا مک کــوآری  جویــرۀ 

و  یســت  وزارت محیط ز اســترالیایی قطــب جنــوب،  ی، بخــش  مک کــوآر
استرالیا، ی  انرژ

http://www.antarctica.gov.au/livingand-working/stations/

macquarie-island

هرســاله 	   : مهاجر پرنــدگان  مثل  تولیــد  و  توقف  بــرای  ارزشــمند  اقامتگاهــی 
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3.58 میلیون فیل سیل1 به این جزیره می روند. صفحۀ اطلاعات منطقۀ 
پارک های  و  ی، خدمات حیات وحــش  میــراث جهانــی جزیرۀ مک کــوآر

تاسمانی، 
https://www.parks.tas.gov.au/index.aspx?base=394

و 	  یســت  محیط ز وزارت  وحــش:  مناطق حفاظت شــدۀ حیات  جــوو  جویره 
ی«،  __ جزیرۀ مک کوآر میراث جهانی  »مناطق  استرالیا،  ی  انرژ

https://www.environment.gov.au/heritage/places/world/

macquarie-island

از ســوی یونســکو  که  از مناطقی اســت  ی درواقــع یکــی  جزیــرۀ مک کــوآر
میراث جهانی«، »فهرست  نامیده شده است،  میراث جهانی 

https://whc.unesco.org/en/list/629/ 

یست 	  وزارت محیط ز نادر است:  گونه های جانوری  از  زیســتگاه بســیاری 
تا  و ســایر جوندگان  از خرگوش ها  ی:  اســترالیا، »جزیرۀ مک کوآر ی  انرژ و 
یابی و احیای مجدد«، دولت استرالیا، 2014، 1؛ پایگاه دادۀ مرغ توفان،  باز

استرالیا، ی  انرژ و  یست  وزارت محیط ز تهدیدات،  و  گونه ها  شرح حال 
http://www.environment.gov.au/cgi-bin/sprat/public/

publicspecies.pl?taxon_id=1059

توفــان 	  »مــرغ  کمپــل،  یــگ  کر اســت:  شــده  نام گــذاری  پطــرس  یــاد  بــه 
پست،   ) )گلاسکو ســاندی  برود«،  راه  آب  ی  رو می تواند   ” “شــگفت انگیز

16 سپتامبر 2016.
وزارت 	  گویده انــد:  ســکنا  جویــره  در  نیــز  یایــی  در ک هــای 

ُ
ف و  پنگوئن هــا 

از خرگوش ها و سایر  ی:  ی استرالیا، »جزیرۀ مک کوآر انرژ و  یست  محیط ز
.1 احیای مجدد«،  و  یابی  باز تا  جوندگان 

یست و انرژی 	  ک ها برای روغن طبیعی: وزارت محیط ز
ُ
شکار پنگوئن ها و ف

1. elephant seals
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ی:  »ایســتگاه جزیرۀ مک کوآر استرالیایی قطب جنوب،  اســترالیا، بخش 
،» یخچه ای مختصر تار

http://www.antarctica.gov.au/about-antarctica/history/

stations/macquarie-island

آفات 	  نابــودی  پروژۀ  آفــات«،  بودند: »مشــکل  خرگوش هــا غذای جاشــوها 
تاسمانی. پارک های  و  ی، خدمات حیات وحش  جزیرۀ مک کوآر

گذاشتن با 	  که موش ها را بگیرند: میس سلانیا، »سر به سر  گربه می آوردند 
یست بوم جزیرۀ مک کوآری«، منتال فلاس، 27 مارس 2012،  مادر طبیعت: ز
http://mentalfloss.com/article/30307/messing-mother-nature-

macquarieisland-ecosystem

، »تبعات ناخواسته«، پالس، 27 ژوئیۀ 2018، پادکست، دقیقۀ  نیک هولمز
.36:53

براســاس 	  ی  مک کوآر جزیرۀ  ماجرای  دارند:  نیاز  ویروس  برای  ناقل  به یک 
دانــا   ، اســپرینگر کیــث  بــا   2018 ســپتامبر  در  انجام شــده  مصاحبه هــای 
رابینســون،  بروم، ســو  کیث  کرکپاتریک،  ، جیمی  تراودز برگســتورم، آلکس 
آرکو  برگســتورم،  دانــا  منبــع:  چهار  ایــن  همچنین  اســت.  هولمــز  نیــک  و 
گونه های  از بین بردن  ، و همکاران، »آثار غیرمستقیم  کیفر کیتی   ، لوسییر
اپلاید  ژورنــال  می کند«،  داغــان  را  جهانــی  میراث  جزیــرۀ  اوضاع  مهاجــم 
و  وحــش  حیــات  خدمــات   .81 تــا   73  :)2009(  1 شــمارۀ   ،46 ی  کولــوژ ا
جزیرۀ  جوندگان  و  خرگوش هــا  بردن  بیــن  از  »برنامۀ  تاســمانی،  پارک های 
آب  وزارت  یســتی،  ز تنــوع  از  محافظــت  شــعبۀ  ی«،  مک کــوآر زیرقطبــی 
وحــش  حیــات  خدمــات   .2007 مــارس  تاســمانی،  اساســی،  صنایــع  و 
جزیــرۀ  آفــات  نابــودی  پــروژۀ  یابــی:  ارز گــزارش  تاســمانی،  پارک هــای  و 

اوت 2014،  »زمان بندی«،  ی،  مک کوآر
https://parks.tas.gov.au/Documents/Evaluation_Report_

Macquarie_Island_Pest_Eradication_Project.pdf
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خدمات حیات وحش و پارک های تاسمانی، »پروژۀ نابودی آفات جزیرۀ 
اوت 2014، ی«،  مک کوآر

https://www.parks.tas.gov.au/file.aspx?id=31160

جنبــی: 	  بامــزۀ  نکتــۀ  یــک  اســت:  مهاجــم  علف هــای  گرفتــار  ا ن  جویــره 
را  آنها  ایــن علف هــا،  از شــر  نگــه داشــتن جزیره  بــرای دور  محیط بانــان 
اســت.  خوش مزه ای  چیــز  نخودی  علــف  که  اســت  __ معلــوم  می خورنــد 
»شــکارچیان علف هــای جزیرۀ  فرگــوس،  آلکس  و  یلیامــز  و لــورا  ببینیــد: 

یۀ 2017، فور ی، 17  در جزیرۀ مک کوآر این هفته  ی«،  مک کوآر
http://www.antarctica.gov.au/living-andworking/stations/

macquarie-island/this-week-at-macquarie-island/2017/this-

week-at-macquarie-island-17-february-2017/macquarie-

island-weed-hunter

کل واحد 	  یــک  را به صورت  که به شــما اجــازه می دهد سیســتم  »زاویــه ای 
پروژۀ   ، آرشــیو دانــلا میدو با سیســتم ها«،  ، »رقصیدن  دانلا میدو ببینیــد«: 

تغییر سیستمی، کادمی  آ  ، دانلا میدو
http://donellameadows.org/archives/dancing-with-systems/

ی در 	  ، »ســرممیز حســابدار گوگل: بنجامین ویزر از مهندســان جوان  یکی 
ی  شهردار از  فردی  خسارات  به  مربوط  شــکوائیه های  کاهش  برای  تلاش 

ژوئیۀ 2014،  9 نیویورک تایمز،  نیویورک«، 
https://www.nytimes.com/2014/07/09/nyregion/comptroller-

aims-to-curb-personal-injury-claimsagainst-new-york-city.

html

اســترینگر 	  ام.  اســکات  دفتر  درختان:  شــاخه های  افتادن  بابت  غرامت ها 
از  محافظــت  کلیم اســتت:  نیویــورک،  ی  شــهردار ی  حســابدار ســرممیز 

ژوئیۀ 2014.   2 مالیات دهندگان،  پول  در  و صرفه جویی  شهروندان 
، »سرممیز 	  ویزر میلیون د ری شد: بنجامین   11.5 پرداخت غرامت  به  منجر 



61

فصل 10: چطور از شر شدن اجتناب خواهید کردف

به خســارات  مربــوط  کاهــش شــکوائیه های  بــرای  تــلاش  ی در  حســابدار
ژوئیۀ 2014.  9 نیویورک تایمز،  نیویورک«،  ی  از شهردار فردی 

با 	  که فکر می کردیم داریم صرفه جویی می کنیم«: مصاحبه  »هرچقدر پول 
اوت 2019. دیوید سالتونستال، 

ســرممیز 	  اســترینگر  ام.  اســکات  دفتــر   :» داده محــور و  جدیــد  »ابــزاری 
را  کلیم اســتت  اســترینگر  »ســرممیز  نیویــورک،  ی  شــهردار ی  حســابدار
کمک به  راه اندازی می کند: تحلیل داده محور شکوائیه های حقوقی برای 
بیانیۀ خبری،   ،» کردن شــهر ایمن تر  و  صرفه جویی پول مالیات دهندگان 

در 25 دسامبر 2019، بررسی شده  ژوئیۀ 2014،   9
https://comptroller.nyc.gov/newsroom/comptroller-stringer-

releases-claimstat-new-data-driven-analysisof-legal-claims-

to-help-save-taxpayer-dollars-and-make-the-city-safer/

 30،000 شکایت سا نه ای: مصاحبه با دیوید سالتونستال، اوت 2019.	 
ً
تقریبا

بازی: دفتر 	  زمین های  و  پارک ها  کودکان در  آســیب دیدگی  بابت  شــکایات 
ی نیویورک، »هشدار  ی شــهردار ام. استرینگر سرممیز حسابدار اســکات 

ی«، مارس 2015 باز زمین های  در  کودکان  از  کلیم استت: محافظت 
https://comptroller.nyc.gov/wpcontent/uploads/documents/

ClaimStat_Playground_February_2015.pdf

سالتونســتال، 	  دیوید  با  مصاحبه  بکند«:  نفر  بود یک  کــه  زم  کاری  »کل 
اوت 2019.

یخچه«،	  تار و  یت  »مأمور یشن،  کانسرو آیلند  انقراض«:  از  »جلوگیری 
https://www.islandconservation.org/mission-and-history/

ای. 	  اچ.  و   ، هابز جی   . آر زاوالتّا،  اس.  ای.  نظیر شبکۀ غذایی:  مدل هایی 
کل نگر  گونه های مهاجم در یک بافتار  مونی، »توجه به مقولۀ از بین بردن 
 454 :)2001( و تکامل 16، شمارۀ 8  بوم شناسی  در  روندها  یســت بومی«،  ز

تا 459.
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، دسامبر 2015.	  نیک هولمز با  »جویره ها یک سیستم هستند«: مصاحبه 
، پیامدهای 	  کبرا: نیات خیر »اثر  زمانی رخ می دهد: دیل هارتلی،  کبرا  اثر 

کتبر 2015، ا تودی، 8  ی  «، سایکولوژ شر
https://www.psychologytoday.com/us/blog/machiavellians-

gullingthe-rubes/201610/the-cobra-effect-good-intentions-

perverse-outcomes

دابنر 	  اســتفن  کــرد«:  را حــل خواهد  ایــده مشــکل  ایــن  فکــر می کــرد  او  »و 
کتبــر 2012،  ا  11 فریکونومیکــس،  پادکســت  کبــرا«،  »اثــر  لویــت،  اســتیون  و 

قسمت 96. 
کبرا، ظریف تر و مخفی ترند: ماجرا برگرفته از مصاحبه 	  نمونه های دیگر اثر 

اوت 2019. بعدی،  ارتباطات  و  نوامبر 2018،   ، آیمبر آمانثا  با 
هــاروارد: 	  دانشــگاه  پژوهشــگر  دو  توســط   2018 ســال  در  کــه  مطالعــه ای 

همچنیــن:   .2018 نوامبــر  توربــان،  اســتفن  و  برنســتین  اتــان  بــا  مصاحبــه 
ی  همکار بــر   ” “باز ی  کار فضــای  »اثــر  توربــان،  اســتفن  و  برنســتین  اتــان 
یستی  ز علوم  بی1:  سوســایتی  یال  رو فلســفی  کرات  مذا شــرح  بین فردی«، 

ژوئیۀ 2018،  2  ،)1753( 373
https://royalsocietypublishing.org/doi/full/10.1098/

rstb.2017.0239

 	 ، کــه می دانیــد«: دانــلا میدو کــه هرآنچــه  یــاد داشــته باشــید  بــه  »همیشــه 
با سیستم ها«، 3. »رقصیدن 

آیمبــر در 15 اوت 	  با  ارتباط  یــا:  کتابخانۀ دولتــی ویکتور آزمایــش در  چنــد 
یا،  یکتور و دولتی  کتابخانۀ  2019. وب سایت 

https://www.slv.vic.gov.au

مارس 2019.	  اَندی هکبارث،  با  بگویم«: مصاحبه  که  »اولین چیوی 

1. Philosophical Transactions of the Royal Society B
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جیــم 	  کنیــد«:  تمریــن  را  تــوپ  پرتــاب  روز  در  ســاعت  هشــت  »می توانیــد 
بازتوانــی می کنند،  بــزرگ چطور  ورزشــکاران  بازگشــت قهرمانان:  افرموف، 
نو جرقه می زننــد )نیویورک: رودیل،  از  و دوباره  گذشــته می اندیشــند،  به 

، صفحۀ 76، بوکز گوگل   )2016

گروه حسابرسان 	  گروه حسابرسان رسمی سامیت: ماجرای  صاحبان شرکت 
رسمی سامیت و جلسات دگرگون شده اش برگرفته از مصاحبه با جودی 

اوت 2019.  ، ناو و جیمی  گراندن 
، 2016«، وب ســایت 	  »حســابدار گرفتــه اســت:  فیلــم حســابدار نمــرۀ 3.65 

آی.ام.دی.بی،
https://www.imdb.com/title/tt2140479/

سیین 	  لی  هامانوف،  تاتیانا  می شــود:  استفاده  پاستیکی  کیسۀ  میلیارد   100
اثر  یابــی  ارز کیســه:  از  رفتــن  کریســتینا ســیبولت، در  و   ، پالمــر گ  ، دا کاو
 ، گو شــیکا شــهردار  دفتر  یک بارمصرف،  کیســه های  بر  گو  شــیکا مالیات 

سپتامبر 2018، 3.
بدترند: همان.	  دید سایر جوانب  از 
و جونا میهاف 	  ادواردز  کریس  کنید:  اســتفاده  کاغذی  کیسۀ  از  بار   3 باید 

بر  ی  کیســه های خرید در سوپرمارکت ها: مرور یابی چرخۀ عمر  ارز فرای، 
انگلستان،  یســت  محیط ز آژانس   ،2006 ســال  در  دسترس  در  کیســه های 

 .8 ،2001
 	 ، روییز الهالده  آلکسیا  کردند:  اســتفاده  کیســه های پاستیکی ضخیم تر  از 

: کیسه های  گو »نتیجۀ مالیات بستن روی کیسه های پلاستیکی در شیکا
،2015 ژوئــن   20 تریبــون،  گو  شــیکا می شــوند«،  ضخیم تــر  پلاســتیکی 
https://www.chicagotribune.com/business/ct-plastic-bag-ban-

0622-biz-20150622-story.html

https://books.google.com/books?id=8iu5CwAAQBAJ&p-

g=PA76&dq=#v=onepage&q&f=false
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ایالتی 	  »قانــون  دادند:  رأی  قانــون ممنوعیتــی  به  کالیفرنیایــی  رأی دهنــدگان 
قانونگذاران  کنفرانس ملی  کاغذی«،  و  کیســه های پلاســتیکی  به  مربوط 

اوت 2019، ایالتی، 15 
h t tp : / /www.ncs l . o rg / r e sea rch /env i ronmen t -and-

naturalresources/plastic-bag-legislation.aspx

گرگ رزوالسکی، »آیا 	  کشید:  کیسه های پاستیکی زباله سر به فلک  فروش 
نت مانی، 9 آوریل 2019،

َ
کیسه های پلاستیکی زباله هستند؟«، خبرنامۀ پل

https://www.npr.org/sections/money/2019/04/09/711181385/

are-plastic-bag-bansgarbage

، »نشــتی 	  تِیلور رِبِکا ال. ســی.  کاهش مصرف پاســتیک:  از  28.5 درصــد 
ی  رو بیرون بر  یک بارمصــرف  کیســه های  به  مربــوط  مقررات  اثر  کیســه ها: 
که موضوع قانون و مقررات نیستند«، ژورنال مدیریت  کیسه های دیگری 
قابــل  نســخۀ  در   17  ،271 تــا   254  :)2019(  93 یســت  محیط ز اقتصــاد  و 

ی. بارگذار
که 	  آ در ســال 2017: پُل سیســان، »علت شــیوعی  شــیوع مرگ بار هپاتیت 

کشید چه بود؟«، سن دیگو یونیون  کام مرگ  181 نفر را مبتلا و 4 نفر را به 
ژوئن 2017. تریبون، 24 

با سیستم ها«، 3.	  »رقصیدن   ، دانلا میدو قفل نشدن«:  و  نزدن  »بلوف 
کیسه ها.	  از  دررفتن  و همکاران،  تاتیانا هامانوف  مالیات:  7 سنت 
، »رقصیدن با سیستم ها«، 2.	  کرد«: دانلا میدو کنترل  »سیستم ها را نمی توان 

فصل11:چهکسیبابتچیزیکهرخنمیدهدپولخواهدداد؟
کلارک، 	  ای.  ای.  ســامت:  و  بهداشــت  کنفرانــس  در  خــود  ســخنرانی  در 

کرات  ک مســری«، شرح مذا ی های خطرنا از بیمار و پیشــگیری  »تحدید 
ژوئن 1890، 23. و 26  کریک، میشیگان، 25  بَتل  بهداشت،  کنوانسیون 

یاس، 	  آر از ای.  برگرفته  امید به زندگی: محاســبات  1900 متوســط  در ســال 
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ایالات متحده، 2016«،  زندگــی  کوچانک، »جداول  کی. دی.  و   ، ژو جــی. 
آمار حیاتی 68، شمارۀ 4 )2019(، 48، جدول 19؛ جدول 20.  گزارش ملی 

کانمان 	  نیا از  بیشــتر  واقعاً  مــا  »آیا  ی،  روژر آمانــدا   : طــول عمر طبیعی بشــر
کتبر 2018، ا  3 بی بی سی،  عمر می کنیم؟«، 

http://www.bbc.com/future/story/20181002-how-long-did-

ancient-people-live-life-spanversus-longevity

و دلایل 	  تیپت، »مرگ ومیر  رِبِکا   : واگیردار بیماری های  دلیــل  به  مرگ ومیرها 
کارولینای شمالی  کارولینا دموگرافی، دانشــگاه  آن، 1900 در مقابل 2010«، 

ژوئن 2016،   16 چَپل هیل،  در 
https://demography.cpc.unc.edu/2014/06/16/mortality-and-

cause-of-death-1900-v-2010

کنترل بیماری، 	  کودکان را از همه بیشتر از بین می بردند: مراکز پیشگیری و 
ی های  بیمار کنترل  تا 1999:   1900 عمومی،  ســلامت  حوزۀ  »دســتاوردهای 

ژوئیۀ 1999، و مرگ ومیر، 30  ابتلا  مرور هفتگی   ،» گیر وا
https://www.cdc.gov/mmwr/preview/mmwrhtml/mm4829a1.

htm

آن«.	  و دلایل  »مرگ ومیر  تیپت،   :2010 در سال  یر 3 درصد  ز به 
نمرده ایــم؟«، 	  الان  تــا  »چــرا  هلمــوث،  لــورا   : کیزه تــر پا آب   ، بهتــر بهداشــت 

اسلیت، 5 دسامبر 2013،
https://slate.com/technology/2013/09/life-expectancy-

history-public-health-and-medical-advances-thatlead-to-

long-lives.html

 » کت بار این ســری در اسلیت یک بازی تعاملی هم به نام »سرنوشت فلا
برای دیدن احتمال و نوع مرگتان براساس بازه های زمانی مختلف نیز دارد 

کلارک. که سال 1890 را هم در بر می گیرد؛ سال سخنرانی پروفسور 
متوســط امید به زندگی در 	  هر پنج بچه... پنجمی ممکن بود مرده باشــد: 
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زندگی  »جداول  کوچانک،  دی.  کی.  و   ، ژو جی.  یاس،  آر ای.   :1900 ســال 
ایالات متحده، 2016«، گزارش ملی آمار حیاتی 68، شمارۀ 4 )2019(، 49، 

 .20 جدول 
کمتر از آنچه باید در خدمات و سیاست هایی سرمایه گذاری می کنیم«: 	  »ما 

ژوئن 2019. آوئرباخ،  با جان  مصاحبه 
بــی. 	  هارتمــن،  ام.  مارتیــن،  بــی.  ای.  درصــد:   2.5 فقــط   ، د ر میلیــارد   9

کیتلین، »مخارج ملی حوزۀ بهداشت و سلامت در سال  واشنگتن، و ای 
از  کاهش می یابد، سهم  از رکود بزرگ  2017: رشــد به نســبت نرخ های پس 
)ژانویۀ  اَفرز 38، شــمارۀ 1  تولید ناخالص داخلی تثبیت می شــود«، هلث 
که چرا این نسبت شبیه  کنید  2019(، 102، شکل 5. ممکن است تعجب 
که  کارهای پایین دســتی نیست  کارهای بالادســتی به  نســبت یک به یک 
کارهای  که سهم  باشــید  یاد داشــته  به  کردیم.  بررســی  را  آن  اول  در فصل 
که افراد را سالم تر می کند، مثل بیمه های  بالادستی شامل مخارجی است 
اینجا  از این دســت.  و  بازنشســتگی، بیمه های بیکاری، مَســکن دولتی، 
می کنیم  صحبت  جمعیــت  ســلامت  در  هزینه کرد  میزان  از  مشــخصاً  ما 
، »ســلامت  کاهش مرگ ومیــر و بیماری اســت. به بیان دیگر کــه هدفــش 
به عنوان  نیــز  را  این ســلامت عمومــی  که  بالادســتی« مجموعــه ای اســت 

بر می گیرد. از خود در  کوچکی  بخش 
با 	  کم می کنند«: مصاحبه  را  بودجه تان  انجام دهید  را درست  کارتان  گر  »ا

اوت 2018. پاولین،  جولی 
با 	  کرد«: مصاحبه  پرداخت خواهیم  انســولین  بابت  40،000 د ر  »ما ســالی 

اوت 2019. کانوِی،  پاتریک 
آمریکایی به اسکن های ام آرآی در دنیا اول است: 	  سطح دسترسی مشتریان 

کنکاش و جســت وجوی بی نتیجه،  از یک عالمــه  پــس  از دَن:  نکتــه ای 
بــه خاطر می آورم  آنچه  کنم.  پیــدا  را  این موضوع  نتوانســتم منبع اصلــی 
یا منابع نقل قول داشــتند دربارۀ ســطح دسترسی به  که منبع  این اســت 
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در  را  این  کــه  به خــود می بالیدند. احتمالش هســت  ام آرآی  اســکن های 
که آمریکا یکی  یک سخنرانی شنیده باشم. اما دربارۀ خود این حقیقت 
را  زیر  ام آرآی اســت، منبع  کشــورهای پیشــرو درخصوص اســکن های  از 
آنها درباره اش  که  ببینید )و برای اینکه شفاف باشم، این موضوعی نبود 
کی. ها،  . واســکی، و ای.  آر پاپانیکولاس، ال.  بــه خود می بالیدنــد(: آی. 
کشورهای پردرآمد«، جاما 319،  »مخارج حوزۀ سلامت در آمریکا و دیگر 

تا 1039.  1024  :)2018( 10 شمارۀ 
ژانویۀ 2019.	  یین،  دیانا  با  کنید: مصاحبه  توجه  ز  رُ  + پاپی  مثال  به 
مشــاغل، 	  ایمنی  و  ســلامت  ســازمان  می برده اند:  رنــج  کمــر  پاییــن  درد  از 

،» بیمار ایمن  و سلامت: جابه جایی  »بهداشت 
ht tps : / /www.osha.gov/SLTC/heal thcarefaci l i t ies /

safepatienthandling.html

»ده 	  ی،  بیمار کنتــرل  و  کز پیشــگیری  مرا خانه هــای ســالمندان می توانند: 
گزارش   ،»2010 تــا   2001 متحــده،  ایــالات  عمومی:  ســلامت  بزرگ  دســتاورد 

،2011 مۀ   20 مورتالیتی،  و  موربیدیتی  هفتگی 
https://www.cdc.gov/mmwr/preview/mmwrhtml/mm6019a5.

htm?s_cid=fb2423

اَندی 	  انداخت:  راه  بــه  در ســال های دهۀ 1970  را  برنامه  این  اولدز  دیویــد 
بنیاد  از خانۀ سالمندان«،  بازدید  برنامۀ  و  اولدز  »داستان دیوید  گودمن، 

تا 8.  ژوئیۀ 2006، 7  وود جانسون، 25  رابرت 
کــرد: جزئیات مربوط 	  او درســت  که  برنامۀ همکاری پرســتار و خانواده  در 

ی پرستار و خانواده،  به این برنامه برگرفته از چندین منبع: برنامۀ همکار
مادران«، و  »پرستاران 

https://www.nursefamilypartnership.org/wpcontent/

uploads/2018/11/Nurses-Mothers.pdf

»کلیات«، و خانواده،  پرستار  ی  برنامۀ همکار
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https://www.nursefamilypartnership.org/wp-content/

uploads/2019/07/NFP-Overview.pdf

، »این پرستار به تازه مادران  یمر «، 11؛ جوان ر گودمن، »داستان دیوید اولدز
وومنز  هســتند«؛  آســیب پذیرتر  همیشــه  از  وقتی که  آن هــم  می کند  کمــک 

ژانویۀ 2019، دی، 8 
https://www.womansday.com/life/realwomen/a25805099/

nurse-family-partnership-facts/

برنامــۀ  خانگــی  بازدیدهــای  پیش بینی شــدۀ  »پیامدهــای   ، میلــر  . آر تــی. 
تــا 2003، آمریکا«،  ی پرســتار و خانواده در خلال ســال های 1996  همــکار
، »رویکرد  علوم پیشگیرانه 16، شمارۀ 6 )2015(: 765 تا 777؛ میشل اندروز
که از  کار رفت  “درصورت موفقیت پول بده” برای تأمین مالی برنامه ای به 
، 9 اوت 2017، : اخبار سلامت از ان پی آر تازه مادران حمایت می کند«، شاتز
https://www.npr.org/sections/healthshots/2017/08/09/

542110282/pay-for-success-approach-used-to-fund-a-

program-that-supports-newmoms

»پیامدهــای 	   ، میلــر  . آر تــی.  کنتــرل:  گــروه  بــا  تصادفــی  بــورگ  آزمــون  ســه 
خانواده«،  و  پرستار  ی  همکار برنامۀ  خانگی  بازدیدهای  پیش بینی شــدۀ 

پیامدها«، و  »پژوهش  و خانواده،  پرستار  ی  برنامۀ همکار 777؛ 
https://www.nursefamilypartnership.org/wp-content/

uploads/2018/11/Research-Trials-and-Outcomes.pdf

، بازدیدهای خانگی برنامۀ همکاری 	  . میلر 6.5 د ر سود خواهد داد: تد آر
اچ.اس. ی،  ســرمایه گذار ســود  و  پیامدهــا  هزینه هــا،  خانــواده:  و  پرســتار 

آوریل 2013(، بازبینی در 30  بی.ای )سپتامبر 2012؛ 
https://www.researchgate.net/publication/264972035_Nurse-

Family_Partnership_Home_Visitation_Costs_Outcomes_

and_Return_on_Investment_Executive_Summary
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کاهش تولدهای زودرس،...حمات مجرمانه،...پرداخت ها بابت کمک های 	 
برنامۀ  بازدیدهای خانگــی  ، »پیامدهــای پیش بینی شــدۀ  بهویســتی: میلــر

همکاری پرستار و خانواده«، 765 تا 777.
خانــواده، 	  و  پرســتار  ی  همــکار برنامــۀ   : د ر  10،000  

ً
تقریبــا زن  هــر  ازای  بــه 

در  ی  و ســود ســرمایه گذار و خانــواده: هزینه ها  پرســتار  ی  »برنامــۀ همکار
آمریکا«، 2019.

بده، »“مشــکل جیب 	  پــول  اشــتباه«: درصــورت موفقیت  »مشــکل جیب 
اربان،  انستیتو  اشتباه” چیست؟«، 

https://pfs.urban.org/faq/what-wrong-pockets-problem

مدل »درصورت موفقیت پول بده«: ادارۀ بهداشت و سلامت و خدمات 	 
درصــورت  پــروژۀ  »حقیقت نامــه:  جنوبــی،  کارولینــای  ایالــت  اجتماعــی 
کارولینای  ی پرســتار و خانواده در  برنامۀ همکار برای  موفقیــت پول بده 

جنوبی«، 2016،
https://www.scdhhs.gov/sites/default/files/021616%20

SC%20NFP%20PFS%20Fact%20Sheet.pdf

نوامبر 	  کریســتین ســورا،  با  کار دنیا«: مصاحبه  »واضح تریــن و بدیهی ترین 
.2018

مالــی غیرانتفاعی، 	  تأمیــن  کنیــد: صندوق  نــگاه  درگیر  بازیگــران  به  فقــط 
در  و خانــواده  پرســتار  ی  »برنامــۀ همــکار بــده،  پــول  موفقیــت  درصــورت 

کارولینای جنوبی«، 7 دسامبر 2017،
https://www.payforsuccess.org/project/south-carolina-

nursefamily-partnership

کریســتین 	  با  پاســخ می دادیم: مصاحبه  پرســش  این  به  باید  در مذاکرات 
.00:06:29 نوامبر 2018، دقیقۀ   6 سورا، 

ادارۀ بهداشــت و 	  گســترش دهــد:  مــادر دیگر  بــه 3،200  را  خدمــات خــود 
»حقیقت نامه:  جنوبی،  کارولینای  ایالت  اجتماعی  خدمات  و  ســلامت 
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ی پرستار و خانواده  برنامۀ همکار پروژۀ درصورت موفقیت پول بده برای 
کارولینای جنوبی«. در 

یۀ 2019.	  فور  ، رایدنور برندون  با  مصاحبه  منول«:  »صنعت خدمات 
گونی گونی پول خرج می کند: پژوهش و ارتباطات پری آندم، درب 	  مِدیکِر 

رابرت  از پذیرش مجدد در بیمارستان های آمریکا، بنیاد  گزارشی  گَردان: 
یۀ 2013، 3، 34. فور وود جانسون، 

وب سایت 	  معرفی می کنم:  را حضورتان   )
ُ
)ای سی ا درمان مسئو نه  سازمان 

کــز خدمات مِدیکِــر و مدیکِید، »ســازمان درمان  ، مرا ســی ام اس دات گاو
)ای سی اُ(«، مسئولانه 

https://www.cms.gov/Medicare/Medicare-Fee-for-Service-

Payment/ACO/index.html

با 	  کف دست پزشک نمی گذاشت«: مصاحبه  ها، دوزار 
ُ
از ای سی ا »پیش 

اَلیدِیْد، اوت 2019؛  ی،  فرزاد مستشار
https://aledade.com/our-company/

اوت 2019.	  لیلی،  با جاناتان  لیلی صحبت می کردم: مصاحبه  با جاناتان 
اینوستوپیدیا،	  »پرداخت سرانه«، وب سایت  »پرداخت سرانه«:  مدل 

https://www.investopedia.com/terms/c/capitation-payments.

asp

پرمَننته چگونه دستمزد می گیرند«، کایزر  در  »ارائه کنندگان خدمات 
https://healthy.kaiserpermanente.org/static/health/enus/pdfs/

cal/ca_how_providers_are_paid.pdf

میلیون:  12 ما«،  »دربارۀ  پرمَننته،  کایزر 
https://about.kaiserpermanente.org/who-we-are/fast-facts

 	 ، پاینز اســت: جــی.  کمــی غیرعــادی  اینجــا  در  پرمَننتــه  کایــور  نــام  شــنیدن 
کایــزر  مک کلــلان،  ام.  و  جــورج،  ام.  مک اســتی،  ای.  اف.  ســلوان،  جــی. 
و  بیماران  برای  یکپارچه  مراقبتی  خدمات  برای  مدلی  پرمَننته _ کالیفرنیا: 
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مۀ 2015،  4 ، بروکینگز در  مرکز سیاست سلامت  مجروحان، 
https://www.brookings.edu/wpcontent/uploads/2016/07/

KaiserFormatted_150504RH-with-image.pdf

تکین، 	  . اسلا آر فینبرگ، جاناتان  تی.  یا  آندر  : گِیسینگِر در سیستم سامت 
با بذل و بخشش  . ارسکین، »گِیسینگِر چطور  آر آلیستر  و  الیسون هس، 
ریویو،  بیزینس  هاروارد  می کند«،  درمان  را  دیابت  ســالم  و  مجانی  غذای 

کتبر 2017، ا  25
https://hbr.org/2017/10/how-geisinger-treats-diabetes-by-

giving-away-free-healthyfood

ابوطالــب، 	  یاســمین  تریلیــون د ری:   3.5 ســامت  عظیم الجثــۀ  صنعــت 
آمریکا درحال رشد 5.3 درصدی در سال  »مخارج بهداشــت و سلامت 

یۀ 2018، فور  14 ، یترز رو 2018: عاملیت«، 
https://www.reuters.com/article/us-usa-healthcarespending/

us-healthcare-spending-to-climb-53-percent-in-2018-agency-

idUSKCN1FY2ZD

گزارش های 	  نایکی،  »شرکت  ســال 2018:  در  نایکی  درآمد جهانی شرکت 
کل سال«، 28 ژوئن 2018، مالی سال 2018 و نتایج مالی سه ماهۀ چهارم و 
https://news.nike.com/news/nike-inc-reports-fiscal-2018-

fourth-quarter-and-full-yearresults

ونامحتمل فصل12:مشکلجوجهکوچولو:تهدیدهایدور
بــردن 	  بــه در  ســالم  جــان  راهنمــای  وی اچ اس:  نوارهــای  روی   1999 ســال 

نیموی، 1999،  لئونارد  با  وای توکی  از  خانواده 
https://www.youtube.com/watch?v=EEhEQEG43RU

ی ها 	  که مسئول شد: ماجرای مربوط به آماده ساز کاسکینِن مردی بود  جان 
کاسکینِن در مۀ 2019  با  از دو مصاحبه  با وای توکی برگرفته  برای مواجهه 
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از  که  . ســایر جزئیات  او از پیش نویــس خاطرات منتشرنشــدۀ  و بخشــی 
ادامه مشخص شده اند. در  نیستند  منابع  این 

کالدول، 	  برت  فدرال رزرو سفارش داده بود 50 میلیارد د ر پول چاپ شود: 
که فدرال رزرو 50 میلیارد دلار پول  »مقررات گذاران بانکی مطمئن هستند 
بازبینی ســخن گو، 4 دســامبر 1999؛  کرد«، گــزارش  اضافــی چــاپ خواهد 
بــا وای توکی  بــرای مبــارزه  را  روث ســایمون، »وال اســتریت نیروهــای خــود 
برای پوشش آشــوب طلای نقدی  گســیل می کند __ ســرمایه گذاران نگران 

ژورنال، 22 دسامبر 1999.  ذخیره می کنند«، وال استریت 
بــرای چند 	  از ماهواره هــای اطاعاتــی اش  تــا  بــا چنــد  وزارت دفــاع  ارتبــاط 

وای توکی:  بــه  ســفر  ی،  یاســت جمهور ر شــورای  بــود:  شــده  قطــع  ســاعت 
ی درخصوص تحویل ســال 2000،  یاســت جمهور گــزارش نهایی شــورای ر

،2000 مارس   29
https://itlaw.wikia.org/wiki/The_Journey_to_Y2K:_Final_

Report_of_the_President%27s_Council_on_Year_2000_

Conversion

پرداخت با تأخیر حقوق ها، قفل شدن پرداخت ها، هوینه های تکراری: همان.	 
کم«: همان.	  ارتفاع  در  باد  »سیستم های هشدارِ چینش 
با 	  از همان اول هم اصلاً مشکل خاصی نبوده است«: مصاحبه  »احتمالاً 

مۀ 2019. کاسکینِن،  جان 
سال 2000 هم با یک خمیازۀ کش دار تحویل خواهد شد: دیوید رابرت لابلا، 	 

گ فقط یک عدد، 1999،  »ایراد نرم افزاری هزاره نامی است بی مسما«، وبلا
http://www.angelfire.com/oh/justanumber/whatitis.html

را 	  این  و من  گول خوردید  لابلا، »شما  رابرت  گول خوردید«: دیوید  »شــما 
،2000 ژانویۀ   6 اَند میل،  گلوب  بودم«،  گفته  به شما 

https://www.theglobeandmail.com/opinion/you-got-conned-

and-i-told-youso/article765168/
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تامس، مارس 	  مارتین  بــا  نیفتاد«: مصاحبه  اتفاق  اینکــه هیچ چیوی  »دلیل 
.2019

با 	  مصاحبه  کدامشان نمی گذارد شب ها سر راحت روی بالش بگذاریف: 
مارس 2019. بریوال،  مدهو 

را 	  ، »چطور انسان ها نیواورلئان 
ّ

کامپانلا یچارد  کاسه قرار دارد: ر که ته یک 
یۀ 2018، فور  6 آتلانتیک،  کردند«،  غرق 

https://www.theatlantic.com/technology/archive/2018/02/

how-humans-sank-neworleans/552323/

ک، فاجعه: 	  کوپر و رابرت بلا کریستوفر   : از یازده سپتامبر در سال های پس 
ینا و شکســت امنیت داخلی )نیویورک: هنری هولت، 2006(،  کاتر توفان 

نویسنده. یادداشت 
و 6.	   2 800،000 د ری: همان،  قرارداد 
بــرای 	  »آمادگــی  توفــان،  بــه  کنــش  وا برنامه هــای  قــرارداد: طراحــی  موضــوع 

کمیتۀ  قرائت شــده در مقابل  بیانیۀ  پَم«،  توفان  با فاجعه: تمرین  مواجهــه 
ژانویۀ 2006. امنیت داخلی سنا، 24  و  دولتی  امور 

رساند: همان، 2.	  انجام  به  روز  ظرف 53 
آورد: همان، 4.	  گرد  دور هم  را  بازیگر اصلی   300 حدود 
رابرت 	  و  کوپــر  کریســتوفر  دارد«:  فــرار وجــود  بــرای  یــادی  ز زمــان  »بااینکــه 

.1 ینا،  کاتر توفان  فاجعه:  ک،  بلا
کنند: همان، 19.	  »امداد غیبی« حساب  روی  نباید 
اســتادیوم عذاب«، 	  در  »گیرافتاده  گولد،  اســکات  گولد:  اســکات  گزارش 

 ،2005 1 سپتامبر  تایمز،  لس آنجلس 
https://www.latimes.com/archives/la-xpm-2005-sep-01-na-

superdome1-story.html

بریوال، »آمادگی 	  کاترینا: چارت، مدهو  با توفان  پَم  افتراق بین توفان  نقاط 
فاجعه«، 7. با  مواجهه  برای 
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مدهــو 	  بــا  مصاحبــه  هســتیم«:  جریــان  وارونه ســازی  مدیــون  را  »اختــاف 
مارس 2019، 00:23:50. بریوال، 26 

»وارونه سازی جریان« پروسه ای برای مدیریت فوریت ها و بحران ها: »ویدئوهای 	 
کونترا فلو در توفان«، ادارۀ حمل ونقل تگزاس، از  با استفاده  تخلیۀ سکنه 
https://www.txdot.gov/driver/weather/hurricane-contraflow-

vids.html

اســتفاده 	  گســتردۀ ســکنه:  ایوان: »تخلیۀ  توفان  زمان  در  و  قبل  یک ســال 
آمریکا،  امنیت داخلــی  وزارت   ،» فلــو کونتــرا  برای  اجــرا  نقطۀ  از چندیــن 

آموخته شده.  درس های 
بودند: همان.	  افتاده  گیر  پل ها  روی  از 12 ساعت  بیش 
»توفان 	  یچهارد،  ر تونی  داد:  تغییر جهت  به سمت شرق  ایوان  توفان  سپس 

نیواورلئان مشــخص می کنــد«، نیچر، 22  بــرای  را  آتــی  نقــاط خطر  ایــوان 
،2004 سپتامبر 

https://www.nature.com/articles/431388b

»تخلیۀ 	  بود:  داده  قرار  اساسی  بینی  باز مورد  را  فلو  کونترا  اجرای  برنامه های 
وزارت   ،» فلو کونترا  برای  اجرا  نقطۀ  از چندین  اســتفاده  گســتردۀ ســکنه: 

آموخته شده.  آمریکا، درس های  امنیت داخلی 
کرد: جانی بی. برادبری، »شهادت مکتوب 	  1.5 میلیون نقشه چاپ و توزیع 

ژانویۀ 2006، 4. امنیت داخلی ســنا«، 31  و  امور دولتی  کمیتۀ  در مقابــل 
اســتفاده 	  ســکنه:  گســتردۀ  »تخلیــۀ  می کردنــد:  توقــف  به کــرات  راننــدگان 

آمریکا،  امنیت داخلــی  وزارت   ،» فلــو کونتــرا  برای  اجــرا  نقطۀ  از چندیــن 
آموخته شده.  درس های 

برادبری، 	  درآیــد:  اجرا  به  وارونه ســازی جریــان  که  داد  نکو دســتور 
َ
بل کیتلین 

»شهادت مکتوب«، 8، 9.
 	.10 بود: همان،  بهتر  بسیار  ترافیک  جریان 
 	.11 تخلیه شدند: همان،  از شهر  نفر  میلیون   1.2 از  بیش 
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 	 12 ون هیــردن،  ایــوُر  با  داده ایــم«: مصاحبــه  نجــات  را  نفر  هــزاران  »جــان 
.00:30:05 مارس 2019، 

تمرین های بیشتری برنامه ریوی کرده بود: بریوال، »آمادگی برای مواجهه با فاجعه«.	 
نیســت«: 	  کارمندان خود  یاد ســفر  ز نه چندان  مالی هوینــۀ  تأمیــن  به  »قــادر 

.21 ینا،  کاتر توفان  فاجعه:  ک،  رابرت بلا و  کوپر  کریستوفر 
کند: »بودجۀ فیما آن قدر پیچیده 	  بیش از 62 میلیارد د ر بودجه تصویب 

است که هیچ اجماعی ممکن نیست«، آسوشیتد پرس، 24 سپتامبر 2005،
http://www.nbcnews.com/id/9460436/ns/us_newskatrina_

the_long_road_back/t/fema-budget-so-complex-it-defies-

consensus/#.XPV8RYhKhDE

ورایزُن، 	  اطلاعاتی  درزهای  بازرسی  گزارش سال 2019  فیشینگ:  حمات 
h t t p s : / / e n t e r p r i s e . v e r i z o n . c o m / r e s o u r c e s /

executivebriefs/2019-dbir-executive-brief.pdf

مۀ 2019.	  ینگلستین،  ر دان  با  : مصاحبه  نوبی فور نام  به  شرکتی 
کنــد: همان؛ 	  بــرای ســال های متمــادی اســتفاده  از اطاعــات دانش آمــوزان 

»فناوری های آموزشی: جمع آوری اطلاعات و سیستم های ناامن می توانند 
گهی عمومی،  آ قرار دهنــد«، اف بــی آی،  را در معــرض خطر  دانش آمــوزان 

13 سپتامبر 2018،
https://www.ic3.gov/media/2018/180913.aspx

ینگلســتین، مۀ 	  بــا دان ر : مصاحبه  آزمون هــای اخیــر 5 درصــد در  حــدود 
امنیت فیشینگ. آزمون  به  مربوط  داده های  و  بعدی  ارتباطات  و   ،2019

 	،2018 ،» «: نیک باستروم، »فرضیۀ جهان آسیب پذیر »فرضیۀ جهان آسیب پذیر
https://nickbostrom.com/papers/vulnerable.pdf

«های دی ان اِی وجود دارد: راب استین، »چاپ دی ان اِی، موهبتی 	  »چاپگر
، 7 مۀ 2015،  برای امر پژوهش، اما برخی نگران شده اند«، ان پی آر

https://www.npr.org/sections/healthshots/2015/05/07/
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404460240/dna-printing-a-big-boon-to-research-but-some-

raise-concerns

جان 	  راهنمای  یــم«:  می آور یاد  به  را  آتانتیس  تمدن  ما سرنوشــت  »خب! 
نیموی،  لئونارد  با  وای توکی  از  بردن خانواده  به در  سالم 

https://www.youtube.com/watch?v=EEhEQEG43RU

»یک پیش بینی خودنفی کننده«،	  یک پیش بینی خودنفی کننده: 
https://www.oxfordreference.com/view/10.1093/oi/

authority.20110803100453214

کار باستروم، 	  گذارده: برای آشنایی بیشتر با  آیندۀ بشریت را بنیان  مؤسسۀ 
 : روز رســتاخیز یــان، »اختراع  رافــی خاچادور ببینیــد:  را  ایــن منبــع عالی 
ویرانی؟«،  یــا  مــی آورد  ارمغان  بــه  آرمان شــهر  برایمان  آیــا هــوش مصنوعی 

نوامبر 2015، نیویورکر، 23 
https:/ /www.newyorker.com/magazine/2015/11/23/

doomsday-invention-artificial-intelligence-nickbostrom

کلیک 	  اینجا   ، اشنایر بروس  بدهید:  کشتن  به  را  تا همه  کنید  کلیک  اینجا 
به هم تنیده  بقــا در جهانــی  و  امنیت  بدهیــد:  کشــتن  به  را  تا همه  کنیــد 

نورتون، 2018(. )نیویورک: 
 	 ، ملتزر مایــکل  ماه هســتند«:  کرۀ  میکروبی  آلودگی هــای  معــرض خطر  »در 

یخچۀ برنامه های حفاظت  کره با هم برخورد می کند: تار یست دو  وقتی ز
.215  ، ببلیوگاو  ،)2010 )ناسا،  ناسا  کهکشانی 

کلارا، 	  رابــرت  اتمــی:  باران هــای  پناهگاه هــای  بــود:  ســرد  جنــگ  دوران 
ی،  هیستور نمی دادند«،  جواب  هیچ وقت  اتمی  باران های  »پناهگاه های 

1 سپتامبر 2018، در  به روزشده  کتبر 2017،  ا  16
https://www.history.com/news/nuclear-fallout-shelters-were-

never-going-to-work

اســت  نامیمون ممکن  بــرگ، »مرگ ســیاه  لدر یــک: جاشــوا  بیولوژ جنــگ 
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فصل 12: مشکل جوجه کوچولو: تهدیدهای دور و نامحتمل

اوت 1968،  31 واشنگتن پست،  بیاید«،  و سرمان  برگردد  دوباره 
https://www.nlm.nih.gov/hmd/lederberg/pdf/bbabtv.pdf

یکی پدیا، و کوبا«،  »بحران موشکی  کوبا:  بحران موشکی 
https://en.wikipedia.org/wiki/Cuban_Missile_Crisis

»مانورهای  پروییت،  ســارا  مدارس:  در  بگیر  پناه  و  میز  زیر  برو  مانورهای 
را تخلیه  یــکا  آمر بگیــر چطور اضطــراب جنگ ســرد  پناه  و  میــز  زیر  بــرو 

مارس 2019، می کردند«، 36 
https://www.history.com/news/duck-cover-drills-cold-war-

arms-race

اندرومدا )نیویورک: سنتســیس 	  کریچتون، قضیۀ  مایکل  اندرومدا:  قضیــۀ 
یشن، 1969(. کورپور

یست 	  وقتی ز  ، مایکل ملتزر آوردند:  میان  به  آلودگی سخن  نوع  دو  از خطر 
برخورد می کند، 18. با هم  کره  دو 

»آلودگی مبدأ«... و »آلودگی مقصد«: ارین ماهونی، »گزارش جدید به بررسی 	 
تحدید آلودگی بین سیاره ای در خلال مأموریت های بشر می پردازد«، ناسا، 

2 نوامبر 2016، به روزشده در 6 اوت 2017،
https://www.nasa.gov/feature/new-report-addresses-limiting-

interplanetarycontamination-during-human-missions

با 	  کره  یســت دو  ز ، وقتی  ملتزر نامید:  را »برون زیست شناســی«  آن  لدربرگ 
برخورد می کند، 32. هم 

اجرا 	  داشــت  کاوش هــای فضایــی  کــه  شــیوه ای  روی  »برون زیست شناســی 
چگونــه  ســرد  »جنــگ  شــارف،  کَلیــب  گذاشــت«:  عمیقــی  تأثیــر  می شــد 
یست شناسی را به وجود آورد: حیات، مرگ و اسپوتنیک«، ناتیلوس،  اخترز

ژانویۀ 2016،  21
http://nautil.us/issue/32/space/how-the-cold-warcreated-

astrobiology-rp
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کیهانی: 	  افسر حفاظت 
https://sma.nasa.gov/sma-disciplines/planetary-protection

مۀ 2019.	  کانلی،  کاترین  با  دارد: مصاحبه  هنوز هم وجود  اداره  این 

فصل13:خودشما،بالادست
که 	  همســر تریشــا دیال در ســال 2005 به عــراق اعزام شــد: )به جز مــواردی 

به طور مشــخص ذکر شــده اســت( ماجرای عروســک های بابایی برگرفته 
گِرِیس  الینا  با  و ژوئیۀ 2019، مصاحبه  ژانویۀ  تریشــا دیال در  با  از مصاحبه 
دییال در ژانویۀ 2019، و این مقاله است: نوئل مک گی، »اسباب بازی های 
کن دانویل بوده آرامش را به فرزندان نیروهای مسلح هدیه  که سابقاً سا زنی 

گازت، 2 دسامبر 2007، داده است«، )چمپین، الینوی( نیوز 
https://www.news-gazette.com/news/ex-danville-womans-

toysbring-comfort-to-military-children/article_89ace243-

46da-51a9-a52a-e6e295b28902.html

والدین 	  فرزندان  به  »عروسک ها   ، هیناتز اســتفانی  عروسک:   1،000 از  بیش 
،2001 12 سپتامبر  تریبون،  گو  کمک می کنند«، شیکا اعزام شده 

https://www.chicagotribune.com/news/ct-xpm-2006-09-12-

0609120147-story.html

آغوش بکش: وب سایت شرکت،	  در  را  قهرمان  عروسک های 
https://daddydolls.com/HugAHero

 کمک کننده بود: مصاحبه با لیز بایِرن، ژانویۀ 2019.	 
ً
داشتن عروسک ها واقعا

کَلیب شارف، »جنگ سرد 	  جاشوا لدربرگ، پدر علم اخترزیست شناسی: 
و اسپوتنیک«،  آورد: حیات، مرگ  را به وجود  یست شناسی  چگونه اخترز

ژانویۀ 2016،  21 ناتیلوس، 
http: / /naut i l .us/ issue/32/space/how-the-cold-war-

createdastrobiology-rp
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فصل 13: خود شما، با دست

فکــر 	  چطــور  اختراع شناســی:  کِنِــدی،  پَگــن  تنیــس:  مربــی  اِســتَپ،  جِیــک 
چیزهایی که جهان را تغییر می دهند به سرمان می افتد )نیویورک: هاگتون 

میفلین هارکورت، 2016(، مقدمه، 5 تا 6. 
نتایج نظرســنجی 	  از  برگرفته  از بیســت وپنج ســال زندگی مشــترک«:  »پس 

بعدی  ارتباطات  و   2018 دسامبر  در  ساسلند  استیو  سوی  از  ارسال شده 
ایمیل. از طریق 

با 	  مصاحبه  گرفتن صبور باشید«:  اما برای نتیجه  کردن عجول  »برای اقدام 
ژوئیۀ 2019.  ، بیزونانو مارین 

کارولینای شمالی 	  ی در  ماجرای پروژۀ یار یاد فعا نی مثل سالی هرندون: 
نوشتیم.  برادرم چند سال پیش  و  که من  اقتباس شــده است  از مطلبی 
ناملایمات مهم  با  در مواجهه  واقعی  استقامت  دَن هیث، »چرا  و  چیپ 

،2011 مارس  کامپنی،  است«، فست 
https://www.fastcompany.com/1722712/why-true-grit-

mattersface-adversity

عمومی 	  حکــم  دولتی:  ســاختمان های  از فضــای  درصــد   20 آن  به موجــب 
،2 کارولینای شمالی،  کارولینای شمالی )1993(، مجلس   367

https://www.ncleg.net/Sessions/1993/Bills/House/PDF/

H957v5.pdf

کانوِی، 	  پاتریک  با  مقررات دولت فدرال یک بند ویژه ای داشت: مصاحبه 
در وب سایت سی ام ام آی، اوت 2019؛ همچنین شرح موضوع 

https://innovation.cms.gov/about/ 

)به جــز 	  بودنــد:  )دی پی پــی(  دیابــت  از  پیشــگیری  برنامــۀ  رصــد  مشــغول 
بر  کار  به  مربــوط  اســت( ماجرای  به طور مشــخص ذکر شــده  که  مواردی 
ک سانگاوی، آوریل  گسترش دی پی پی برگرفته از مصاحبه با دارشا روی 
ارائه ای  بیان ماجرا در جلسۀ  کنار  در  اوت 2019،  کانوِی،  پاتریک  و   ،2019
ی، »گفت وگوهای سال 2018 مربوط  ک سانگاو ی: دارشا از سوی سانگاو
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نوامبر 2018، یوتیوب، 8  کیفیت«،  به 
https://www.youtube.com/watch?v=-LYWUqc2mSc

پشــتیبان 	  پژوهش های  کشــیده می شــدند:  به چالش  کار  انجــام دو  بــرای 
 9 در  بررسی شــده  ی،  بیمــار کنترل  و  پیشــگیری  کــز  مرا ملی،  دی پی پــی 

کتبر 2019، ا
https://www.cdc.gov/diabetes/prevention/research-behind-

ndpp.htm 

همان.	  بگیرند:   2 نوع  دیابت  که  داشتند  کمتر شانس  یک سوم 
کارشناس 	  ارسال شد:  بیمه  کارشناســی ریســک  نامه ای به مدیرکل بخش 

از  یســک بی نام ونشــان، »موضــوع: نگرانی هــای اخلاقی دربارۀ اســتفاده  ر
طرح های  بررســی  برای  انســان  یک  جان  نجــات  از  ناشــی  اضافی  هزینۀ 
یسک بیمۀ  کارشناســی ر با مدیرکل بخش  پیشــنهادی«، مکاتبۀ رســمی 

سی ام اس، 15 دسامبر 2015.
این زبان حقوقی به مقررات دولتی اضافه شد: پُل اسپیتالنیک، »جواز برنامۀ 	 

یسک بیمه، سی ام اس،  کارشناسی ر «، بخش  از دیابت مِدیکِر پیشــگیری 
14 مارس 2016.

به 	  از خود  و  بده  گرفتی تحویل  آنچه تحویل  از  بهتــر  دنیایی  و  کن  »تاش 
اورگ،  اسکاوتز دات  پاول، مقدمه،  بیدن  رابرت   :» بگذار یادگار 

https://www.scout.org/node/19215?language=en


